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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО 

ПРОВЕДЕНИЮ ЭКЗАМЕНА 

Вступительное испытание по направлению подготовки «Инноватика» 

проводится в форме тестирования в электронной информационной системе ГУУ с 

использованием дистанционных технологий через личный кабинет абитуриента. 

Цель экзамена — выявить и оценить профессиональный уровень абитуриента 

для поступления в магистратуру по направлению подготовки 27.04.05 - 

Инноватика. 

Продолжительность экзамена 90 минут. 

Во вступительном экзамене представлены вопросы 4 уровней сложности: 

1) с выбором 1 правильного ответа (каждый правильный ответ оценивается в 

2 балла) 

2) с выбором 2 и более правильных ответов (правильный ответ оценивается 

в 4 балла) 

3) решение задачи с одним вопросом (правильное решение оценивается в 7 

баллов) 

4) решение задачи с несколькими вопросами (правильное решение по всем 

вопросам оценивается в 9 баллов). 

Результаты экзамена оцениваются по стобалльной шкале (100 баллов). 

Во время экзамена абитуриентам запрещается пользоваться мобильными 

телефонами, любым другим электронным оборудованием, другими вкладками 

браузера, кроме страницы тестирования 

 



2. СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ ПРОГРАММЫ 

Тема 1 УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

Законодательство в области инновационной деятельности РФ: Федеральный 

закон от 23.08.1996 N 127-ФЗ "О науке и государственной научно-технической 

политике" и Гражданский кодекс Российской Федерации часть 4, определяющее 

основные понятия, организацию и принципы регулирования научной и (или) 

научно-технической деятельности. Признаки инноваций. Типы инноваций. Модель 

инноваций как изменение факторов производства. 

Инновационный потенциал: понятие, подходы к оценке, эффективность 

инновационных ресурсов. 

Виды моделей инновационных процессов по периодам времени, достоинства 

и недостатки.  

Типовые подходы к классификации инноваций. Классификация по степени 

изменения факторов производства: базисные и улучшающие инновации. 

Классификация по новизне инновационных идей: радикальные, комбинированные, 

модифицирующие инновации и их обобщающая характеристика. Классификация 

по влиянию инноваций: замещающие (вытесняющие), меняющие, возвратные 

(упрощающие), открывающие (пионерные) инновации. Классификация по 

источникам инноваций: проактивные и реактивные инновации. Классификация по 

масштабам распространения: глобальные, общенациональные, региональные, 

межотраслевые, внутриотраслевые, корпоративные, внутриорганизационные, 

локальные. 
 

Тема 2. УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТЬЮ 

Лицензионный договор. Лицензиар и лицензиат. Форма и стороны 

лицензионного договора. Условия и ограничения лицензионного договора. 

Способы выплат вознаграждений в рамках лицензионного договора. 

Ноу-хау как объект интеллектуальной собственности 

Способы и формы коммерциализации объектов интеллектуальной 

собственности (ОИС). Характеристики научно-технической разработки как товара. 

Логистика научно-технического трансфера. Цель коммерциализации ОИС. Этапы 

трансфера и коммерциализации научно-технических разработок. Использование 

ОИС в собственном производстве. Внесение прав на ОИС в уставный капитал 

предприятия. Передача прав на использование ОИС другим юридическим 

(физическими) лицам. Обобщенная классификация трансфера технологий. 

Коммерческий и некоммерческий трансфер. 

Понятия «трансфер технологий» и «коммерциализация технологий». 

Сущность понятий «трансфер технологий» и «коммерциализация технологий». 

Основные отличия и взаимосвязь трансфера и коммерциализации технологий. 

Пути получения дохода при коммерциализации технологий. Правило трансфера 

технологий. Этапы трансфера и коммерциализации научно-технических 

разработок. 

Виды товарных знаков и порядок их регистрации. 

Понятие интеллектуальной собственности. Определения ГК РФ и ВОИС. 

Система правовой охраны интеллектуальной собственности. 



 

Тема 3. ПРОМЫШЛЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ 

Место технологии в современном обществе и производстве. Понятие 

технологии. Особенности технологий. Развитие технологий в рамках 

технологических укладов. Классификация производственных технологий. Модель 

развития технологий. 

Современная НТР и изменения в сфере производства. Эволюция научно-

технических революций. Особенности в эволюции промышленных революций. 

Развитие технологий, роль новых технологий в экономике. 

Понятие и характеристика технологических систем. Закономерности 

развития технологических систем. Эталонные технологии по Gartner. Роль и виды 

технологий в отраслях экономики 

Виды производств. Производственные процессы. Виды и типы 

производственных процессов. Особенности оборудования, отраслевых 

технологических процессов 

 

Тема 4. ИНФРАСТРУКТУРА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Сущность, структура, проблемы развития инновационной системы 

Российской Федерации. Национальная инновационная система (НИС). Условия 

эффективного развития и функционирования национальной инновационной 

системы. Роль государства в национальной инновационной системе. Роль 

предпринимательского сектора в национальной инновационной системе. 

Соотношения между ролями государства и предпринимательского сектора. Опыт 

зарубежных стран в данной области. 

Инфраструктура инновационной деятельности. Функции инновационной 

инфраструктуры. Новые инновационные предприятия – самостоятельные субъекты 

рынка, являются основным механизмом и инструментом формирования 

эффективного государственно-частного инновационного партнерства. Поддержка 

малого инновационного бизнеса, создание малых инновационных предприятий. 

Цели функционирования инновационной инфраструктуры. 

 

Тема 5. ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ИННОВАТИКА 

Сущность понятий «новация (новшество)», «нововведение», «инновация», 

«инновационный процесс». Типы инноваций (продуктовые, процессные, 

организационные, маркетинговые). Особенности инноваций. Инновационный 

процесс как совокупность работ инновационной деятельности, которые 

регламентированы этапами их организации, ресурсного обеспечения от 

зарождения перспективной идеи до создания новой техники, новых продуктов или 

услуг, их коммерциализации в условиях конкуренции 

Сущность инновационных процессов. Структура инновационного процесса, 

характеристика основных этапов в соответствии с основными стадиями эволюции 

научного знания в цикле: «Исследования — Разработки — Производство». 

Сущность и содержание этапов фундаментальных и прикладных исследований, 

опытно-конструкторских работ, коммерциализации инноваций. Источники 

финансирования различных этапов жизненного цикла инновации. Взаимосвязь 

жизненного цикла продукта и товара. 



Экономические теории начала ХХ в., лежащие в основе развития инноватики 

как области научных знаний. Теории циклов Джозефа Китчина, Кземана Жюглара, 

длинные волны Николай Дмитриевича Кондратьева. Концепция инноваций и 

теория мультицикличности Й. Шумпетера. Концепции Г. Менша: технологический 

пат, модель метаморфоз, окно возможностей, «нововведение преодолевает 

депрессию» (депрессия как спусковой крючок). К. Фримен: гипотеза о давлении 

спроса. А. Клайнкнехт: инновационный мультипликатор. М. Хироока. 

Инновационный динамизм и экономическое развитие 

Жизненные циклы инноваций. Понятие логистической (S-образной) кривой. 

Этапы и содержание жизненных циклов продукта, товара. Типы кривых 

жизненного цикла товара. Этапы и содержание жизненных циклов технологий. 

Виды технологий. 

 

Тема 6. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ ПРОЕКТОМ 

Понятие и признаки инновационного проекта. Понятие проекта. Классические 

определения термина «Проект» согласно основным методологиям управления проектами 

(толковый словарь Вебстера, Project Management Institute,Project Management Body of 

Knowledge, английская ассоциация проект-менеджеров, германский стандарт DIN 69901, 

Мировой Банк, Оперативное руководство № 2.20). Отличительные признаки текущей и 

проектной деятельности. Примеры проектов. Основные отличия инновационного и 

инвестиционного проекта. Понятие программы проектов. Формирование портфеля 

проектов. 

Жизненный цикл проекта. Особенности основных стадий и этапов 

жизненного цикла инновационного проекта. Понятия жизненного цикла проекта и 

фазы проекта. Подходы к определению жизненного цикла проекта. Жизненный цикл 

продукта как предмета проекта. Примерное содержание фаз жизненного цикла 

инвестиционного проекта. Жизненный цикл инновационного проекта. 

 

Тема 7. БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

Цель и задачи бизнес-планирования. Понятие планирования как вида 

управленческой деятельности. Необходимость планирования. Классификация 

видов бизнес-планирования. Общие и общесистемные принципы планирования. 

Технология бизнес-планирования 

Структура бизнес-плана. Последовательность планирования разделов. 

Структура бизнес-плана. Логика бизнес-планирования. Разделы бизнес-

планирования. Основные разделы бизнес-плана и их особенности: план 

маркетинга, план производства, план управления затратами, план управления 

инвестициями, план управления рисками, финансовый план, организационный 

план. Резюме как итог формирования бизнес-плана 

 

Тема 8. АНАЛИЗ РЫНОЧНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

Анализ макроокружения. 

Анализ отрасли: анализ доминантных отраслевых характеристик 

(характеристик перспективы роста рынка, перспективы получения прибыли и 

перспективного изменения конкурентной ситуации), конкурентных сил, 

стратегические группы 



Анализ внутренней среды. Оценка стратегического потенциала организации 

Выбор направления развития организации методом SWOT-анализа. 

Классификация инновационного поведения на рынке. Базовые 

инновационные стратегии и их выбор. Виоленты. Эксплеренты. Патиенты. 

Коммутанты. 

Виды и характеристика корпоративных стратегий роста. 

Базовые стратегии бизнеса (конкуренции): стратегия лидерства, основанного 

на низких издержках; стратегии дифференциации; стратегии фокусирования. 

 

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ИННОВАЦИОННОГО 

ПРОДУКТА 

Построение бизнес-модели будущего бизнеса. Общие положения концепция 

бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пинье. Содержание и сущность процесса 

генерирования идей. Факторы успеха идеи при создании инновационного 

продукта. 

Оценка рынка инновационного продукта. Специфика маркетинговых 

исследований инновационного продукта. Классический комплекс маркетинга 

(маркетинг-микс). Инновационный потенциал и инновационный климат. 

Стадии жизненного цикла инновационного продукта. Метод водопада и 

гибкий метод разработки инновационного продукта. Основные принципы теории 

ограничений Э. Голдрата.  

Модель потребности Шета, Ньюмана и Гросса. 

Противоречия модели открытых инноваций Г.Чесбро. 

 

ТЕМА 10. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Цели и задачи анализа рисков инновационной деятельности. 

Карта рисков. Механизм построения. Данные для построения. Анализ карты 

рисков. Классификация рисков: цели, правила проведения.  

Формы проявления риска в процессе инновационной деятельности. 
Показатели, характеризующие риски: степень и мера риска. Методы количественной 

оценки риска: математические, логические, экспертные. Методы качественной оценки 

рисков. 

Понятие неопределенности и ее виды: субъективная и объективная, 1-го и 2-

го рода, полная неопределенность. Формальная процедура анализа рисков. Методы 

управления рисками. 

 

Тема 11. АНАЛИЗ И ПРОЕКТИРОВАНИЕ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

Понятие системы. Виды систем. Особенности организационно-

экономических систем. Подсистемы организации. Понятие системы управления 

организацией. Подходы к анализу систем управления: системный подход и 

системный анализ, эконометрический, психологический, социологический 

подходы. 

Элементы системы управления и их особенности: управленческие решения, 

информация, техника управления, управленческий персонал, функции управления, 

организационная структура управления, методы управления, процесс управления. 



Оценка экономической и социальной эффективности систем управления. 

Показатели, характеризующие процесс управления и управляющую систему: 

обобщающие и частные. 

 
Тема 12. УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ 

Методы управления качеством. Классификация методов управления 

качеством. Организационные, социально-психологические, экономические и 

организационно-технологические методы управления качеством. 
Принципы управления качеством Э.Деминга. Выводы Деминга о том, как 

следует подходить к распространению японских методов менеджмента качества. 

14 принципов менеджера по управлению качеством. 

Основные положения TQM. Концепция современной системы ТQМ. 

Философия и принципы всеобщего менеджмента качества. 

Сущность, основы и принципы бережливого производства. Концепция 

бережливого производства, ее основные задачи и элементы. Применение подходов 

бережливого производства и инновационной деятельности предприятий 

 

Тема 13. ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Формы финансирования инновационной деятельности (бюджетное, 

венчурное, инвестиции в производство). 

Основные источники формирования капитала: преимущества и недостатки. 

Соотношение стадий жизненного цикла инноваций и форм финансирования.  

Характеристика собственных средств организации. Внешние и внутренние 

источники роста собственного капитала. Их соотношение, проблема выбора. 

Последствия увеличения собственного капитала за счет различных источников: 

эмиссия акций (выпуск акций в рамках ранее разрешенной эмиссии), 

дополнительное привлечение собственников, рост нераспределенной прибыли. 

Понятие рентабельности собственного капитала (возврата на капитал). 

Формула Дюпона и ее использование для управления рентабельностью 

собственного капитала. 

Последствия привлечения заемного капитала для собственников фирмы. 

Влияние финансового рычага на рентабельность собственного капитала.  

Влияние на рост организации нормы чистой прибыли, коэффициента 

трансформации, соотношения между собственными и заемными средствами, 

налогообложения прибыли, политики выплаты дивидендов. 

Финансовые аспекты инновационной деятельности. Условия обеспечения 

конечной финансовой жизнеспособности инновационных проектов. 

Движение финансовых средств в процессе разработки и реализации 

инновационного проекта 

Понятие и виды инвестиций, их использование для финансирования 

инновационной деятельности: потребительские инвестиции, экономические или 

капиталообразующие инвестиции, финансовые или портфельные инвестиции. 

Формы финансирования деятельности организации. Классификация их в 

зависимости от условий, сроков и субъектов финансирования. 
 



Тема 14. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ИННОВАЦИОННОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Основной капитал: виды и классификация.  

Виды оценки стоимости (первоначальная, восстановительная, остаточная, 

ликвидационная); формулы их расчета. Сущность и содержание амортизационной 

политики компании: виды начислений. Формулы расчета амортизационных 

отчислений (линейной, ускоренной, замедленной); норм амортизационных 

отчислений при различных методах начисления амортизации. Физический и 

моральный износ в оценке стоимости основных средств. 

Оборотный капитал компании. Понятие, состав, структура. Нормирование 

оборотных средств. Трудовые ресурсы компании. Формы и системы оплаты труда. 

Формирование ФОТ. Ценовая политика компании в области инновационного 

менеджмента. 

Экономические показатели, характеризующие эффективность основного 

капитала: коэффициент износа, коэффициент выбытия, коэффициент обновления, 

рентабельность, фондоотдача, капиталоотдача. 

 

Тема 15. КОНТРОЛЛИНГ 

Понятие затрат, цели, подходы к классификации затрат.  

Классификация затрат для расчета себестоимости произведенной продукции 

и определения размера прибыли: входящие и истекшие затраты; прямые и 

косвенные; основные и накладные; входящие в себестоимость  и затраты отчетного 

периода; одноэлементные и комплексные; текущие и единовременные. 

 Классификация затрат для принятия управленческих решений и 

планирования: постоянные (условно-постоянные) и переменные; принимаемые и 

не принимаемые в расчет; вмененные (упущенная выгода); предельные и 

приростные; планируемые и непланируемые. Классификация затрат для контроля 

и регулирования. 

Методы учета затрат и калькулирования:  в зависимости от объекта учета 

(позаказный и попередельный); в зависимости от полноты учета (калькулирование 

полной и неполной (по переменным затратам) себестоимости); в зависимости от 

оперативности учета (учет фактических и нормативных затрат). 

Анализ безубыточности: Цели, особенности анализа безубыточности, 

основные допущения. Методы анализа безубыточности: математический метод; 

метод маржинального дохода; графический метод. 

 

Тема 16. КОММЕРЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИЙ 

Финансовая реализуемость инвестиционного проекта. Источники 

финансирования инвестиций. Особенности построения денежного потока для 

оценки финансовой реализуемости и оценки эффективности. 

Оценка эффективности инвестиционных проектов: характеристика, методика 

расчета, критериальные значения интегральных показателей (чистый 

дисконтированный доход, срок окупаемости, индекс доходности, среднегодовая 

рентабельность, внутренняя норма доходности); точка безубыточности как 

критерий оценки эффективности инвестиционных проектов. 



Оценка устойчивости и чувствительности инвестиционного проекта: 

понятие, сущность, методика расчета, критериальные значения чувствительности 

проекта. Взаимосвязь устойчивости и чувствительности проекта 
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ПРИМЕРЫ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО ТЕСТА 

А. Выберите правильный ответ и отметьте его. Каждый вопрос оценивается 

в три балла 

Каким законом регулируется инновационная деятельность в РФ? 

1. Федеральный закон от 23.08.1996 N 127-ФЗ "О науке и государственной 

научно-технической политике" 

2. Федеральный закон "Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений" от 25.02.1999 N 39-

ФЗ  

3. Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ "О цифровых финансовых 

активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации". 

4. Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ (ред. от 25.12.2023) Об 

акционерных обществах. 

 

Патентообладателю не принадлежит право: 

1. Самому использовать изобретение 

2. Вводить изобретение в хозяйственный оборот 



3. Уступать патент другим лицам 

4. Запрета использования изобретения в интересах национальной 

безопасности 

 

В. Выберите правильные ответы и отметьте их. В предложенных тестах 

допускаются множественные ответы на поставленные вопросы. Каждый вопрос 

оценивается в четыре балла 

Крутые подъемы в жизненном цикле технологического уклада связаны 

с: 

1) фазой зарождения нового уклада 

2) фазой структурной перестройки экономики на базе новой технологии 

3) фазой доминирования нового уклада 

4) фазой эффективной монополии в производстве 

 

Укажите особенности, не относящиеся к инновационным проектам. 

1. Высокие вложения в расширение производства традиционных продуктов. 

2. Высокая рыночная определённость (возможность точной оценки 

востребованности продукта, размера рынка, уровня конкуренции). 

3. Высокие вложения в НИОКР. 

4. Высокие вложения в организацию систем и приобретение ключевых 

ресурсов. 

 

C. Дайте развернутый ответ на поставленный вопрос и решите задачу. 

Каждый вопрос оценивается в семь баллов (Ответы) 

Пример. Инновационная компания разработала новый продукт. Затраты на 

проведение НИОКР составили 20 тыс. руб. Установленная цена продажи одной 

единицы продукта – 40 тыс. руб. Себестоимость производства под заказ одной 

единицы продукта – 10 тыс. руб. Предполагается, что на данный продукт имеется 

два основных покупателя. Вероятность покупки/ непокупки – 50:50 

Возможные варианты развития: 

1) никто не купит; 

2) новый продукт приобретет только одна компания; 

3) новый продукт купят обе компании. 

наиболее ожидаемый доход инновационной компании. 

 

D. Решите задачу и запишите правильный ответ. Задача оценивается в девять 

баллов 

Пример. Выпускается 2 вида продукции. Прямые переменные затраты 

составили: по продукции 1 вида - 400 тыс. руб., включая заработную плату 100 тыс. 

руб.; по продукции 2 вида - 600 тыс. руб., включая заработную плату плата – 200 

тыс. руб. Суммарные общепроизводственные переменные затраты составляют 750 

тыс. руб., суммарные общехозяйственные затраты - 900 тыс. руб. База 

распределения накладных затрат - заработная плата. Из общего объема выпуска 

50% - незавершенное производство, 50% - готовая продукция. Вся готовая 

продукция реализована, выручка составила 2000 тыс. руб. 



Определить конечный финансовый результат при калькулировании по 

неполной себестоимости 
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