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1. OPI'"AHU3AIIMOHHO-METOJNYECKHUE YKA3AHUA
ITO MPOBEJAEHAIO DK3AMEHA

[{ens BCTynmUTEIHLHOTO MCIIBITAHUS (Jajiee — dK3aMeHa) 0ToOpaTh Hambosee
MOJITOTOBJIEHHBIX KaHAUAATOB JIJIs1 OOY4YEeHHs 110 MPOTrpaMMaM MOJArOTOBKH HAYYHO-
neJaroruueckux KaJapoB B acCUPAHTYPE.

BerynutenbHoe ucHbITaHHE MO CHEHHATBHOW AMCHUUIUIMHE MPOBOAUTCS B
(dhopMe TecTUpOBaHUS TTOCPEACTBOM IJIEKTPOHHOM MH(POpMaIIMOHHOM cucTtembl ['YY
C MCIOJIb30BaHUEM JMCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

[Tpo1OIKUTENBHOCTD BCTYIUTENBHBIX HCTIBITAHUN — 120 MUHYT

Pe3ynbrarhl BCTYNUTEIBHBIX HMCHBITAHUA OIIEHUBAIOTCS IO CTO OauIbHOU
mikazne (100 6amios).

Bo BpeMss BCTyNHTENBHOTO HUCIBITAHWA  KaHAUAATaM  3alperiaeTcs
MO0JIb30BaThCS MOOWJIBHBIMU TeleOHAMU U JIIOOBIM JIPYTHM  DJIEKTPOHHBIM
000pyI0OBaHUEM.

2. COAEPXAHUE ITPOI'PAMMBI

Conepxxanue HACTOSLIEH [Iporpammel BKJIFOYAET TpeOoBaHuUs,
NPEIbIBIAEMbIE K KaHIWAATAM Ha BCTYNHTEIBHOM HK3aMEHE OTHOCHUTEIIBHO
BJIAJCHUS WHOS3BIYHOM KOMMYHHUKATUBHOM KOMIETEHUMEW, M MAaTEpUAIbI,
o0ecIeunBaroIfe KOHTPOJIh CTETICHH BJIAJICHUS STON KOMIIETEHITUEH.

HNHos3bIYHASI KOMMYHUKATHBHASI KOMIIETEHTHOCTb, KOTOPasi IPOBEPSAETCS
U OLICHMBAETCS Ha dK3aMEHe, MIPEACTABISIET COOOM COBOKYITHOCTh 3HAHUN, YMEHUH U
HAaBBIKOB IO BHUJAM pEUYEBOM JCATEIBHOCTA W acCHEKTaM $3bIKa, a TaKkKe
npoeccCHOoHaNbHO OPUEHTUPOBAHHBIE HABBIKH, CBSI3AHHBIE C JIOTMKO-CMBICIOBOM
00paboOTKOI TEKCTa, a HMEHHO: HaBBIKM pedepupoBaHUsT U AHHOTHUPOBAHMUS

HWHOA3BIYHBIX TCKCTOB.



CoBOKYIIHOCTH pe4yeBbIX YMEHHII M HABBIKOB, 4 TAKKe I3bIKOBbIX 3HAHUIA,
NnpoBepsieMbIX B X0/1€ IK3aMeHa:

PedyeBble yMeHUA:

® YMEHHME YHTAThb OPUTMHAIBHBIE TEKCTHl MO H3y4aeMOW TEMaTHKE B TeMIIe
npumepHo 50-60 0B B MUHYTY, OIpPEIEISITh 3HAUEHUE HE3HAKOMBIX CIIOB IO
KOHTEKCTY, U3BJICKaTh M 000011aTh HEOOXOAUMYIO HH(GOPMAIIHIO;

® YMEHHME pacHo3HaBaTh JIEKCMYECKOE, TIpPaMMAaTH4YeCKO€ M CTUIUCTHYECKHE
3HAYEHUs S3BIKOBBIX 3HAKOB, OIPENEIATh 3HAUEHHE HE3HAKOMBIX CIJIOB IIO
KOHTEKCTY, OTHOIICHHUS U CBSI3U MEXKIy MPEAIOKEHUAMHU ab3ara U pa3inyHbIMU
4acTSIMU TEKCTA;

® YMEHHE aHAJIM3UPOBaTh MH(GOPMAIMIO, M3BIEKATh U3 TEKCTa COAEPKATEIbHO-
(bakTyalbHYIO U COAEPKATEIBHO-CMBICIOBYI0 HHGOPMAIIHUIO;

e ymMmeHue AudhepeHInpoBaTh OCHOBHYIO U BTOPOCTETICHHYI0 HH(POPMAITHUIO;

® YMEHHE ONPEICINIATH JOTMKO-CMBICIIOBYIO CTPYKTYpY TE€KCTa U ab3aria;

® YMEHHE ONPEACIIATh OTHOIICHHUE aBTOpa K IPEIMETY peuu;

® YMEHHE OCYLIECTBIIATH IOMCKOBOE U O3HAKOMUTEIBHOE UYTEHHUE;

® YMEHHE YETKO C(HOPMYIMPOBATH OCHOBHYIO TEMY/IIPOOJIEMY CTaThU;

e ymMeHue 0000marb MHGOPMAIMIO M OCYUIECTBIIATH CMBICIOBYIO KOMIIPECCHUIO
CTaThy;

® YMEHHUE ONpPEleNATh (PYHKIMOHAIbHO-CTUJIMCTUUYECKHE XApPAKTEPUCTUKU U
KAHPOBYIO MPUHAIIICKHOCTH TEKCTA,;

e yMeHHe coOII0AaTh HOPMbI IUCbMEHHON M YCTHOW peuu.

SI3bIKOBLIC 3HAHUSA:

® 3HaHME OOIIEHAYYHOU JIEKCUKU U TEPMUHOJIOTHH;

® 3HaHHME rPaMMATUYECKUX CTPYKTYp, HanOosiee XapaKTepPHBIX il TEKCTOB
JIeJI0BOM U Ipo(pecCHOHaNbHON HANPaBICHHOCTH;

® 3HAHHE CTWJIMCTUYECKUX OCOOEHHOCTEH TEKCTOB JIEI0OBOM U MPOPECCUOHAIBHON

HaIIPpaBJICHHOCTU.



MaTCpI/IaHBI AJs1 IIMCBMCHHOTO  TCCTUPOBAHHA  BKJIIIOYAOT B ceOs
COBOKYIIHOCTBb BaﬂaHHﬁ, HaIpaBJICHHLIX HAa OLCHKY S3bIKOBBIX 3HAHUM (J'ICKCI/I‘{CCKI/IX
u FpaMMaTI/I‘-IeCKI/IX) H IIPOBCPKY pa3JIMIHBIX BUJIO0B IOHUMAHHWA TCKCTA U CI'0 JIOTUKO-

CMBICJIOBOM 00pabOTKHU.

3. CTPYKTYPA U COAEPXAHHUE ON-LINE DK3AMEHA

BerynurenbHbI 9K3aMEH B acCHHPAHTYpPy MPOBOJUTCS B peKuUMe on-line
TECTUpOBaHUsA. B 3TOH cuTyanmmm BCe 3aJlaHUs OTKPBITOTO THIA 3aMCHSIOTCS
pa3IMYHBIMU TUIAMHA TECTOBBIX 3aJaHUN 3aKPBITOO THIIA C CIUHCTBCHHO
NpaBUIbHBIM OTBeTOM. (OOBEKTOM MPOBEPKH BBICTYINAIOT OCHOBHBIC HABBIKH,
HEO0OXOAMMBIC TIPH PadOTE C TEKCTOM MPOo(heCcCHOHATBLHO-/IETIOBOM HAIPABIECHHOCTH:
SI3BIKOBBIC HABBIKH (BJIaJICHUE aKaJeMUYCCKON JICKCUKOM U TEPMHHOJIOTHEH, a TAKKE
IrpaMMaTHYECKUMH OCOOCHHOCTSIMH CIICIIMAJILHOTO TEKCTa) W PEUCBHIC HABBIKH
(akajieMHUYeCKre HABBIKM YTCHUS CIICIUAIBHOMN JINTEPATyphl, BKIIOYAIONINE B CeOs
pa3HbIe yPOBHH TOHUMAHHUS POYUTAHHOTO TeKcTa). CTPYKTypa U CoJIepIKaHKe TecTa
OIMMCaHbl B TAOJUIlE, B KOTOPOW INPEJCTABJIICHBI pa3jeiibl TecTa, MPOBEpsSeMbIC
HaBBIKM, KOJHMYECTBO 3aJlaHWii, Oa/ulbHAs OIICHKA M BpeMs, OTBEJACHHOC Ha

BBIITOJIHCHHUEC KaXXA0I'0 3aJaHu.

CTpyKTypa U coiepKkaHHMe TeCTa M0 MHOCTPAHHOMY SI3BIKY
JJISl BCTYIIUTEJBHOI0 IK3aAMEeHa B ACIMPAHTYPY

Paznea recra | [IpoBepsiemble | KosnyecTBo bannabHas Bpems
3HAHMA U 3agaHui OLICHKA BBINIOJIHEHH
HABBIKH |
I. Akanemu- Yacrs 1. 2 TekcTa 1o 5 2 Ganna 3a 15 munyT
yeckast Jlekcuka |  IIpoBepka IPOITYCKOB B | KaXJbIM U3 5
u I'pamMmartuka 3HAHUA KaXKJ0M IIPOITYCKOB =
JIEKCUKH 10 6anoB 3a
o01ero TEKCT
Xapakrepa Bcero 20
0a/u10B




Yacrs 2. 2 TekcTa 1o 5 2 Ganna 3a 15 munyT
IIpoBepka IIPOILYCKOB B | KaXIbIH U3 5
3HAHUA KaKIOM IPOITYCKOB =
JIEKCUKH 10 6amnoB 3a
npogeccuona TEKCT
JIbHO- Bcero 20
J1eJI0BOT0 0aJ110B
xapakrepa
Yacrs 3. 10 1 6amn3a 1 20 MUHYT
IIpoBepka IPEAJIOKEHUN MIPOITYCK
3HAHHUSA o 1 npormycky Bceero 10
rpaMMAaTHKH B K&XXJIOM 0aJ10B
I1. Yacrs 1. 4 Tekcra: no 5 6amios 20 MUHYT
Axkanemuyeckoe | ITonumanme | moxbop ¢passl, 33 TEKCT
Yrenune OCHOBHOM hopMyIHpYIO Bcero 10
WeH TeKCTa | [l OCHOBHYIO 0a/u10B
UJICI0 TEKCTA
Yacrs 2. 2 TeKcTa 1o no 5 6amios 20 MUHYT
Ilonumanme | JBa IPOIIyCKa | 3a IPOIIYCK B
JIOTHYECKOM B K&XJIOM: KaXX710M
CTPYKTYPbI U noxoop TEKCTE
CBAI3HOCTH MPEIIOKEHUM, Bcero 20
TeKCTa BOCCTaHaBJIMBa 0a/u10B
FOLLUX
JIOTUYECKYIO
CTPYKTYPY
CBSA3HOTO
TEeKCTa
Yacrs 3. 4 Tekcra: o 5 GaJoB 30 MUHYT
JeranabHoe noa00p 3a KaXIbIi U3
NMOHNMAaHUE BapuaHTa YETBIPEX
TeKCTa OTBETA, MUHU-
KOTOPBI TEKCTOB
HauboJee Bcero 20
TOYHO, MTOJIHO 0a/u10B
U aJICKBaTHO
OTpa)kaeT
CMBICJI TEKCTA.
[IIecTr yacten 42 3amanus 100 6ax10B 120 MmunyT

JIBa pa3nena
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4. OBPA3IbI TECTOBBIX 3AJIAHUM JJISI TIPOBEJAEHUS
BCTYIUTEJIBHOI'O DK3AMEHA B ACIITMPAHTYPY

AHIJIMHACKUAN A3BIK

Paznea 1.
Axanemunueckasn Jlekcuka u 'pammaruka

Yacre 1.

IIpoBepka 3HAHUA JEKCUKHU 0011ero xapaxkrepa (20 6aJ10B)

3anoHNTE NPONMYCKH B TEKCTE, HCMOJb3Ysl OINH U3 BAPUAHTOB.

A. refuse
A. parts
A. object
A. take
A tight

There are tons of phones that are out in the market right now. The most common
brands (1) __ iPhone, Samsung, LG, Sony Ericson and Nokia. These phones come in
different price (2) __ and specifications. If you want fancier stuff you can look into
the phone specifications and the high end brands but if you just need the phone for
communication (3) __ then you can buy a cheap phone. Compared to Samsung and
iPhone, Nokia fails to (4) __ similar specifications. If you are (5) __ in your budget

B.consist
B.ranges
B. goals
B. deliver
B. firm

C. conclude
C. elements
C. purposes

C. suggest
C. reliable

and seek cheap phones then Nokia is the way to go.

D. include
D. gaps
D. spheres
D. offer

D. smart

Karoun:
@ (2) 3) “4) &)
D B C D A
Yacts 2.

IIpoBepka 3HAHUS JIEKCUKH MPO(eCCHOHAIBLHO-1eJI0BOr0 XapaKTepa

(20 6a10B)

3anoHuTeE INPOMIYCKH B TEKCTEC, UCITI0JILB3YyH OAUH U3 TCPMHUHOB.

A.

B

D. performance;

E. business condition.

Business analysis requires consideration for the past, present, and possible future
conditions of the company in question. A firm’s past condition provides insights about

challenges;

. international markets;
C. potential profitability,




its actual growth and the (1) it has faced. On the other hand, the present (2)
indicates how the company really fares, given current issues in the industry and
market. The company’s possible future conditions imply how it aims to improve its

(3) __ and achieve long-term success. Investors must evaluate the interactions
between the company and its environment to determine (4) . A company that
effectively addresses current domestic and (§)  must remain effective in the years
to come.
Karwoun:
1) (2) 3) “4) )
A. E. D. C. B.
challenges business performance potential international
condition profitability markets
Yacrs 3.

IIpoBepka 3Hanus rpammaTuku (10 6as10B)

3ano/JHUTe NPOMYCKH B NMPeI10KeHUAX, HCNO0JIb3Ys OINH U3 BAPUAHTOB.

1. The R & D department moved to a new site it would have room to expand.
a) such as b) so that ¢) because of
Karouu: b)
2. Their current prospectus  information about the volume of production and
prices.
a) contains b) is contained c) is containing
Koarouu: a)
Paznea II.
Axkanemunueckoe Urenue
Yacrs 1.

IToHumMaHue OCHOBHOM H/IeU TEKCTA, BIPAKEHHOW B OTHOM NpeIJI0KeHUH
(10 6an10B)

BoiGepuTe 01HO Mpeni0oKeHNEe, KOTOPOe HaWboJiee TOYHO OTPakKaeT KpaTKoe
cojiep:KaHMe MPeACTABJIEHHOT0 TEKCTA.



A. There are different ways of assessing the total financial worth of outsourced
business.

B. There may be improvements for an organisation which outsources (OWO) staff
when it outsources services.

Basic activities such as catering, cleaning and security were often the first to be
contracted-out as both the private and public sectors yielded to the 1990s philosophy
of concentrating on core activities. As a result of outsourcing, many canteens have
lost their institutional atmosphere and resemble high-street retail outlets, boosting
both the range of products and facilities for workers and the MSSs’ turnover. Profits
from the growing UK outsourcing market are helping the biggest catering MSSs to
expand overseas as the industry develops a global dimension.

Kuaroun:
B. There may be improvements for an OWQ’s staff when it outsources services.

Yacrs 2.
IloHumaHMe TOrH4ecKOi CTPYKTYPBI M CBA3HOCTH TekcTa (20 0a/1710B)

BblﬁeplflTe OJHO NMPEATOKCHHUE JIHA 3AII0JHCHUA KAaXKA0I0 M3 IBYX IIPOIIYCKOB B
TEKCTE.

A. This is not to argue that companies should never attempt anything brave or risky.
B. They want to be recognised as having changed the company in a way that history
will remember.
C. After all, people who persistently point to potential pitfalls are seen as disloyal.
How do bad decisions made by managers come about? One reason is that the
people in control are determined to make their mark by doing something dramatic.
(1) Once the leader has decided to put his or her name to a project, many in the
organisation believe it politic to support it too, whatever their private doubts. (2)
These doubters know that such a perception will cloud their future careers. The desire
to agree with the boss is typical of committees, with group members often taking
collective decisions that they would not have taken individually. They look around
the table, see their colleagues nodding in agreement and suppress their own doubts.
If all these intelligent people believe this is the right thing to do, they think to
themselves, perhaps it is. It rarely occurs to committee members that all their
colleagues have made the same dubious calculation.

Kiroun:
B. They want to be recognised as having changed the company in a way that
history will remember.
C. After all, people who persistently point to potential pitfalls are seen as disloyal.
Yacrs 3.



JleranbHoe moHuMaHnue Tekcra (20 0a110B)

JlIs1 KaAOro TeKcTa BbIOepHTe OTBET, KOTOPbIH Ham0oJiee TOYHO, MOJHO U
aJeKBaTHO OTPA’kKAaeT ero coJAep:KaHue.

According to the text, the end of a product’s life cycle is marked by

A. a sharp rise in production costs.

B. the product becoming outdated.

C. an increase in customer complaints.

D. less support from sales management.

One of the most important concepts in sales management and marketing is that
of the product life cycle. This is a historical record of the life of a product, showing
the stage in its life the product has reached at a particular time. By identifying the
stage that a product is in or may be heading towards, companies can formulate better
marketing plans. All products have ‘lives’ in as much as they are created, sell with
varying profitability over a period of time, and then become obsolete and are replaced
or simply no longer produced. A product’s sales position and profitability can be
expected to fluctuate over time and so, at each successive stage in the product’s cycle,
it 1s necessary to adopt different tactics.

Karoun:
B. the product becoming outdated.

HA3BAHUSA TEKCTOB, UCITIOJIB3YEMBIX B TECTAX
(AHTJIHACKUN A3BIK)

Pazpen 1.

Pazpen I1.

1. Why not Buy a Nokia.
2. Team Leaders.

3. Competitive Business.
4. Unwanted Goods.

5. Employment  Opportunities  for
Graduates.
6. Company Analysis: Business

Potential & Performance.

7. Work in the 21% Century: The
Changing Role of Human Resources.

8. Helping Employees Develop Their
Careers.

9. Identifying Performance Gaps.

10. What Are the Aims & Objectives of
HR Development?

11. Social Media: the Best Platform for
Marketing and Advertisement.

1. The Growth of Outsourcing.

2. Hotels Failing Businesswomen.

3. Product Life Cycles and Sales
Strategy.

4. Bad Business Decisions are Easy to
Make.

5. Entering into a Joint Venture.

6. Dealing with Incompetency.

7. Domain Names.

8. Benchmarking at Darringtons

9. Finding a Workplace

10. Mobile Phones Market Behaviour.
11. Delegation.

12. The Role of Training.

13. Applying for a Job.

14. Body Language and Business.

15. Working Abroad




12. Benefits of Social Media.
13. Workforce Development.
14. Safety and Security.

Hemenxuiu si3bIk
Paznea 1.
Axkagemunueckas Jlekcuka nu 'pammarnka
Yacrs 1.

IIpoBepka 3HAHUA JEKCUKHU 0011ero xapaxkrepa (20 6aJ10B)

3anoHuTeE INPOMYCKH B TEKCTEC, UCITI0JIL3YyHd OAUH U3 BADUAHTOB.

(1) A. Auslese B. Ausbildung C. Ausstrahlung  D. Ausstattung
(2) A. stattgefunden B. festgestellt C. festgemacht  D. genommen
(3) A. Gedanken B. Gestalten C. Musik D. Proben

(4) A. gebrachte B. mégliche C. neue D. orientierte
(5) A ohneeinander B. miteinander C. neu D. super

Beim Leiter der Entwicklungsarbeit des Ventilatoren-Herstellers, Thomas Heli,
sieht die Laufbahn so aus: ,,Ich hab zuerst eine (1) __ als Werkzeugmacher gemacht,
wo man dann auch sehr handwerklich unterwegs ist, und hab wéahrend dieser
Ausbildung aber auch (2) _, dass das nicht alles ist, was ich machen mochte. Ich
schitzte den Beruf sehr stark, aber ich wollte eben Dinge gestalten, ja so wie man’s
in ,fischertechnik * auch macht, wo man dann Dinge selber zusammenschraubt, sich
selber (3) _ macht und zusammenbastelt.” Wie so manche Ingenieurin, so mancher
Ingenieur hat auch Thomas Heli als Kind getiiftelt: mit dem Baukastensystem
L fischertechnik . Mehr als 40 thematisch (4)  Baukésten sowie Ergénzungssets
ermoglichen es Kindern jeden Alters, Technik spielend zu begreifen und sogar etwas

Eigenes zu konstruieren, denn die Bauteile sind weitgehend (5)  kompatibel.
Kioun:
1) (2) 3) “4) ()
B B A D B
Yacrs 2.

IIpoBepka 3HaHusi TepmuHoJoruu (20 6a/1710B)

3anoiHUTE MPONMYCKH B TEKCTE, HCIOJIb3Ysl OJUH U3 TEPMHUHOB.
Profite;



A. Profite

B. Eigentiimer / Shareholder,
C. Kunden;

D. Unternehmen,

E. Organisation.

Im nédchsten grofen Schritt, ca. 50 Jahre spiter, wurde versucht das ,hoher,
schneller, weiter zu optimieren, indem der Blick stirker auf den Rand der (1)

ausgeweitet wurde. Um die Bediirfnisse der (2)  besser bedienen zu kdnnen,
wurde die Anwendung und der Einfluss von KPI’s weiter verbessert. Die (3)  als
mechanistische, klar strukturiert funktionierende Einheit, sollte stetig weiter wachsen
und planbare (4) erwirtschaften. Ein Vorgehen, das mittelfristig immer mehr
den Druck auf die Belegschaft und die Belastung der genutzten Ressourcen erhohte
und oftmals den (§)  aus dem Blick geraten liel3.
Kawun:
1) (2) 3) “4) )
D. B. E. A. C.
Unternehmen | Eigentiimer/ | Organisation Profite Kunden
Shareholder
Yacrs 3.

IIpoBepka 3Hanus rpammatuxku (10 6a/10B)

3ano/JHUTe NPOMYCKH B NMPeNI0KeHUAX, HCIO0JIb3Ys OINH U3 BAPUAHTOB.

1. Gegeniiber dem Vormonat zogen die Verbraucherpreise um 0,9 Prozent

a) auf b) an c) ein
Kiarwuu: b)
2. Nach Angaben des Statistischen Amtes sich vor allem Nahrungsmittel
verteuert.
a) wurden b) wiirden c) haben
Kiarwounu: ¢)
Paznea II.

Axkanemunueckoe Urenue



Yacre 1.

IHlonnuMaHue OCHOBHOM UeH TEKCTA, BHIPA’KEHHOW B OJHOM IPeIJI0KEHNH
(10 6am10B)

Bblﬁepl/lTe OAHO IPECAIOKECHHUE, KOTOPOE HauOoJiee TOUYHO OoTpa>kKacT KpPaTKoe
COoACPKaAaHUE MPEACTABJICHHOI'O TCKCTA.

A. Das Betriebssystem Windows hat seinen Erfindern keinen Cent Profit
gebracht.
B. Man kann sie, Bill Gates, Jeff Bezos und Elon Musk, lieben oder hassen - auf
jeden Fall haben sie unsere Welt verdndert.
Bill Gates hat ein Gespiir fiir gute Geschifte: Die 1975 von Gates und seinem
Schulfreund Paul Allen gegriindete Softwarefirma Microsoft machte ihn zeitweilig
zum reichsten Menschen der Welt. Mit einem anfangs ziemlich mittelméfBigen, von
vielen gar gehassten Betriebssystem namens Windows. Und die Software legte den
Grundstein fiir weitere Investitionen. Gates gehort mit Amazon-Griinder Jeff Bezos
sowie Tesla-Chef und SpaceX-Griinder Elon Musk zu einer kleinen Gruppe von
Supermilliarddren, die die Welt verdndern. Weil sie ein verldssliches Gespiir fiir
Trends besitzen und frith die enormen Mdglichkeiten von Technologien erkennen.
Von manchen werden sie dafiir bewundert, von anderen misstrauisch beobachtet.

Kawuu:
B. Man kann sie, Bill Gates, Jeff Bezos und Elon Musk, lieben oder hassen - auf
jeden Fall haben sie unsere Welt verindert.

Yacrs 2.
IloHumMaHMe TOrH4ecKOi CTPYKTYPBI M CBA3HOCTH TekcTa (20 0a/1710B)

BblﬁeplflTe OJHO NMPECAJTOKCHHUE IJIHA 3AI0JHCHUA KAaXKI0I0 M3 IBYX IIPOIIYCKOB B
TEKCTE.

A. Auch wenn die Probleme international dhnlich sind, gibt es regionale
Unterschiede.
B. Doch viele werden von ihm in absehbarer Zeit profitieren.
C. 2016 waren es schon 31 Prozent, wieder zwei Jahre spdter 39 Prozent.

Auf den Corona-Schreck folgte in vielen Unternehmen der ,,Digital Shock.
(1) . Arbeitgeber, die sich dem neuen Normal anpassen, werden bei der
Personalsuche profitieren. Es gibt kein Zuriick. Und eigentlich gab es das schon
langer nicht mehr. 22 Prozent aller Befragten einer Untersuchung von Bitkom gaben
2014 an, dass in ithrem Unternechmen einige oder viele Mitarbeiter von zu Hause
arbeiteten. (2) . Und 2020? Anndhernd 100 Prozent. Von Vorsichtsmafinahmen
und Kontaktbeschrankungen gezwungen, mussten Unternehmen mehr oder minder



unvermittelt dafiir sorgen, dass ihre Mitarbeiter vom heimischen Schreibtisch, Sofa
oder auch Kiichentisch ihrer Tatigkeit nachgehen konnten.

Knroun:
B. Doch viele werden von ihm in absehbarer Zeit profitieren. (1)
C. 2016 waren es schon 31 Prozent, wieder zwei Jahre spiter 39 Prozent. (2)

Yacrs 3.
JleranbHoe moHuManue Tekcra (20 0a110B)

JIJIsl KasKA0ro TeKcTa BbIOepHTE OTBET, KOTOPBIH HauOoJiee TOYHO, MOJHO U
aJleKBAaTHO OTPaKaeT ero cojpepKaHue.

Dem Text zufolge miissen

A. Human Resources und IT eng zusammenarbeiten.

B. Mitarbeiter einen Anlaufpunkt haben.

C. Mitarbeiter viele Apps haben.

D. Mitarbeiter die Verluste des Unternehmens minimieren.

Schlechte Verfligbarkeit von Informationen, stindiger Wechsel zwischen
verschiedenen Anwendungen, unterschiedliche Systematiken der Software — das sind
entscheidende Faktoren, die die Produktivitidt von Mitarbeitern in allen Abteilungen
eines Unternehmens sinken ldsst. Die Arbeitswelt von heute hat eine Menge an
Moglichkeiten geschaffen, aber auch eine Menge an Komplexitit. Besonders fiir den
Mitarbeiter, der sich nun durch die Apps navigieren muss, um eine Information zu
bekommen. Wichtig ist es deswegen, dass der Mitarbeiter einen Anlaufpunkt hat, an
dem er Zugang zu allen Informationen hat, die er bendtigt. Beim Arbeitsplatz
kommen die Human Resources ins Spiel. Sie sind diejenigen, die verantwortlich sind
fiir die Zufriedenheit der Mitarbeiter mit ithrem Arbeitsplatz. Kiinstliche Intelligenz
kann helfen, den Mitarbeiter bei seinen Tétigkeiten durch den Alltag zu fiihren und
die Reibungsverluste deutlich zu minimieren. Es ist ein wenig wie der Stream in
facebook, der individuell fiir jedes Mitglied zusammengestellt wird und sich an
dessen Anforderungen orientiert.

Kiaroun: A. Human Resources und IT eng zusammenarbeiten.

HA3BAHUSA TEKCTOB, UCITIOJIB3YEMBIX B TECTAX
(HeMelKUH A3BIK)

Pasnea 1. Pasnea I1.
1. Deutscher Ingenieursgeist. 1. Unternehmer gesucht. Kein Wille,
2. Die Grenzen von | keine Vision, kein Wachstum: Was die
Projektmanagement-Tools. Griinderkultur in Deutschland
vernichtet.




3. Hybrid IT Management: Das Rezept | 2. Erfolg durch Statistikverstdndnis.

gegen Cloud-Chaos. Manager, lernt rechnen!
4. Ressourceneffizienz — Innovation fiir | 3 Die  Finalisten der Kategorie
Umwelt und Arbeit.

5. Unternch hicht der | Yanager.
- Chternenmensgeschichie o 4. FEine Wirtschaft in der Corona-
Daimler AG. .
6. Handelsblatt. Der Euro taumelt — und Krise.
es konnte weiter abwirtsgehen. 5. Momentaufnahmen statt Prognosen

7. Vier Schritte, fiinf Fokusbereiche — | bessere Moglichkeit, IT-Projekte zu
eine Zukunft fiir Management und | managen.

Fithrung. 6. Digitale Kompetenz und die
Arbeitswelt.

DpaHIY3CKUH A3BIK

Paznea 1.
Axanemunueckas Jlekcuka u 'pammarnka

Yacre 1.

IIpoBepka 3HaHMSA JeKCHKH 0011ero xapakrepa (20 6au10B)

3anoHuTeE IPOMYCKH B TEKCTEC, UCITOJIL3YyHdA OAUH U3 BADUAHTOB.

(1) A agiles B. fertilles C. pareils D. mobiles

(2) A chagrinée B. desssinée C. repartillée  D. utilisée

(3) A.fers arepasser  B. Fers a friser C. teléphones D. tablettes
(4)  A. aétée domiciliee B. a éte discutée C. a éte signée D. a été créée
(5) A parts B. salaires C. restes D. fortunes

Alcatel Mobile, anciennement Alcatel One Touch, est une marque
commerciale appartenant a Nokia Corporation, utilisée sous licence par le géant
chinois TCL. Corporation pour les téléphones (1) .

En France, elle est connue pour étre (2) _ par le géant chinois TCL Corporation afin
de commercialiser une partie de ses téléphones mobiles a travers sa filiale TCT
Mobile Europe, domiciliée a Nanterre, dans les Hauts-de-Seine. La marque est aussi
utilisée sous licence par le groupe chinois Atlinks Group Limited pour les (3)
fixes. TCT Mobile Europe (4) _ en 2004 en tant que co-entreprise
par Alcatel (45 %) et TCL Corporation (55 %). En 2005, la co-entreprise est dissoute
par le rachat des 45 % de (5) __ détenues par Alcatel-Lucent.

Kaoun:

) @) (&) “@ ©)




Yacrs 2.

IIpoBepka 3HAHUS JIEKCHKHU MPO(decCHoHAIBLHO-1€J10BOT0 XapaKkTepa
(20 6an10B)

3anoJHUTe NPOMYCKHU B TEKCTE, MCIOJIb3Yysl OIMH U3 TEPMUHOB.

organisation,
techniques;
non lucratif;
coder,
projets .

Mo AR

L'analyste d'affaires est chargé d'évaluer les besoins d'une organisation ou d'une
unité d'affaires et de documenter ses processus et systémes et d'analyser son modéle
d'affaires. Il agit généralement comme un agent de liaison entre les différentes parties
prenantes de 1' (1) . Dans les années 1990, les entreprises ont été confrontées a
bon nombre de retards, de surcolits et de manques de pertinence dans leurs (2) _ TI.
Bien souvent, ces difficultés étaient dues a une mauvaise définition des exigences
d’affaires, entrainant une déconnexion entre ce que construisaient les développeurs et
ce dont I’entreprise avait besoin. Le syndrome « commencons a (3) _ , on verra
ce que ¢a donne » a fait bien des victimes. En 2003, I'International Institute of
Business Analysis (IIBA) est créé a Toronto. L'objectif principal de cet organisme a
but (4) __ est de définir les lignes directrices de la profession d'analyste d'affaires.
Pour ce faire, I'lIBA définit I’ensemble des connaissances et techniques nécessaires
a Dactivité d'analyse d'affaires. Il offre deux certifications (CBAP et CCBA) et
regroupe plus de 28 000 membres.

Koaroun:
(1) 2) 3) “4) )
A. E. D. C. B.
organisation projets coder non lucratif techniques
Yacrs 3.

IIpoBepka 3Hanus rpammatuku (10 6as1710B)




3anoHuTeE INPONYCKHU B NMPEAJO0KCHUAX, HCITIOJIb3YyH OJIMH U3 BAPHAHTOB.

1.1y a un certain nombre de revendications  on parle actuellement .
a) que b) lequel c) dont
Kiarwouu: ¢)
2.Y a-t-il ___ ici qui pourrat me renseigner?
a) chacun b) quelqu’un c) l'un
Kiarwuu: b)
Paznea II.
Axanemunueckoe Urenue
Yacrs 1.

ITonuMaHue OCHOBHOM U/IEH TEKCTA, BHIPAKEHHON B OJJTHOM NPeELJI0KECHUH
(10 6a10B)

Bblﬁepl/lTe OAHO IPECAIOKECHHUE, KOTOPOEC HauOoJiee TOYHO oTpa>kKacT KpPaTKoe
CoACPKaAaHMUE MPEACTABJICHHOI'O TCKCTA.

A. La majorité des clients font des recherchent en ligne .

B. La politique de vente est un phénomene stable.

Les ventes, comme tout autre aspect de l'entreprise, ont évolué¢ au fil des ans. Les
comportements d'achat des clients ont complétement changé. Les clients n'attendent
plus qu'un représentant commercial les guide tout au long de leur processus
d'achat. Les recherches suggerent qu'environ 81 % des acheteurs effectuent des
recherches en ligne avant de faire un achat. Il est donc particulierement important que
les équipes de vente soient l1a ou se trouvent leurs clients.

Kiroun:
A. La majorité des clients font des recherchent en ligne .

Yacrs 2.
IToHuMaHMe JTOrH4YeCKOl CTPYKTYPHI M CBA3HOCTH TekcTa (20 0a/1710B)

Bri0epurte oqHO npeasioKeHue sl 3aNI0JHEHNUsI KaKA0r0 U3 ABYX NPONMYCKOB B
TEKCTE.

A. Les premieres mentions de docteurs datent en France du XIII® siecle avec
l'apparition de ['Université de Paris.



B. . Il correspond au grade de docteur et sa collation est attestée par un diplome
national.

C. C'est le grade universitaire genéralement nécessaire pour devenir maitre de
conférences ou chercheur dans un établissement public.

En France, le doctorat est le plus élevé des quatre grades universitaires. (1) .
Celui-ci peut étre délivré, au nom de 1'Etat, par les universités ou par d'autres
¢tablissements d'enseignement supérieur habilités a cet effet. La possession d'un
doctorat donne droit a I'usage du titre de docteur avec la mention de la discipline. En
France, il est d'usage que seuls les docteurs dans les disciplines de santé (médecins,
pharmaciens,  vétérinaires, dentistes) portent le titre de  docteur
comme civilité (abréviation D). Le doctorat est conféré, en principe, apres trois
années de recherche postérieures a I'obtention du grade de master et a la suite de la
soutenance d'une thése portant sur la réalisation de travaux scientifiques originaux.
La préparation du doctorat constitue un parcours de troisieme cycle de 1'enseignement
supérieur (d'autres exemples de 3e cycle sont les internats de médecine ou pharmacie).
Il sanctionne « une formation par la recherche, a la recherche et a I'innovation » et
« une expérience professionnelle de recherche . (2) .

Karoun:
B. 1l correspond au grade de docteur et sa collation est attestée par un diplome
national.

C. C'est le grade universitaire généralement nécessaire pour devenir maitre de
conférences ou chercheur dans un établissement public.

Yacrsp 3.
JleranbHoe moHMMaHue TekcTa (20 0ay10B)

JlIsl KaxKAOro TeKCcTa BbIOepHTE OTBET, KOTOPbI HauboJiee TOYHO, MOJHO U
aJ1eKBAaTHO OTPAKaeT ero cojepKaHue.
Selon le texte, en France 1’organisation des institutions de recherché est

A. exeptionnellement originale
B. reste toujours un mystere.
C. est située a trois niveaux
D. tres complexe

En France, le Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) en est une
illustration encore plus frappante. Avec 30 000 chercheurs — dont 5 000 étrangers, 1
200 laboratoires — dont 90 % sont associés a I’université ou a 1’industrie ; une
organisation régionale autour d’une vingtaine de délégations ; une structuration
disciplinaire en prés d’une cinquantaine de sections scientifiques ; un patrimoine de



8 000 brevets a gérer, et pres de 4 500 contrats avec les entreprises ou les
commanditaires publics ; des accords de coopération avec pres de soixante pays et
une implication dans plus de cinq cent programmes internationaux, cet organisme de
recherche est beaucoup plus qu’un lieu de production scientifique majeur.

Kuarwun: D. tres complexe

HA3BAHMUSA TEKCTOB, NCITIOJIB3YEMbBIX B TECTAX
(¢ppaHny3CcKHii A3BIK)

Pazpea 1.

Paszpgea I1.

15.Alcatel.
16.L analyste d’affaires.

20.Les ventes en ligne
21.L’apprentissage personnel

22.Le Centre National de la Recherche
Scientifique (CNRS)
23.Le doctorat en France

17.L’origine des noms de famille.

18.La météo.
19.Le commerce associé.

5. PEKOMEHAYEMBIE HCTOYHUKU U JIMTEPATYPA
AHITIMUCKUN A3BIK
OcHoBHas IuTEpaTYypa

1. Market Leader. Business English. Human Resources. Sara Helm and Rebecca
Utteridge, Pearson-Longman Education Limited, 2010, 96 pp.

2. Market Leader. Business English. Accounting and Finance. Sara Helm, Pearson-
Longman Education Limited, 2010, 96 pp.

3. Market Leader. Business English. Working Across Cultures. Adrian Pilbeam,
Pearson-Longman Education Limited, 2010, 96 pp.

4. Market Leader. Business English. Logistics. Management. Adrian Pilbeam and
Nina O’Driscoll, Pearson-Longman Education Limited, 2010, 96 pp.

5. Market Leader. Business English. Marketing. Nina O’Driscoll, Pearson-Longman
Education Limited, 2010, 96 pp.

JlonoTHUTEILHAS JIUTEpaTypa

SI3BIKOBOM  KOMIIETEHTHOCTH B cdepe
npodeccuoHanbHoro  oOmeHus». I[IpakTukym 1o  ydeOHOU
«MHOCTpaHHBIA S3BIK» AN OOy4YeHHs OakaldaBpOB HAMpPABICHUN IMOATOTOBKH

1. «®opmupoBaHue JIEJIOBOTO U

MUCLAILIINHE



38.03.01 «BOxonomukay, 38.03.02 «Menemxment», 38.03.03 VmopaieHue
nepcoHasiom, 38.03.04 I'ocynapcTBeHHOE U MyHULMIIAIbHOE ynpasieHue, 38.03.05
buznec-undopmaruka: [Ipaktukym. T.C. [Tytunosckas, H.A. Cyxapesa.

M.: Pycaiinc, 2019. — 136 c.

DnekTpoHHas oubnmnoreunas cucteMa « BOOK.ru» www.book.ru

Jloctyn u3 kopnopatuBHOM cetu ['YY
Pexxum nocryna:https:// www.book.ru/view5/11d0cclc4bS1e3c8ca9eb2a44a2752d5

Iepuoauyeckue u3gaHus
Internet resources:

www.intelligent-business.org
www.market-leader.net

DJIEKTPOHHbIE 00pa3oBaTe/ibHbIe U HH(POPMALMOHHBIE PECYPChI

Hayunas snexktponnas 6ubnuoreka «eLIBRARY.RU». http://elibrary.ru/

O6pasoBarenbHas mnarhopma FOPAUT https:/urait.ru/

OnexTponHas 6udnanoreunas cucrema « BOOK.ru» www.book.ru

CunpaBoyHas JquTeparypa

1. Longman Dictionary of Contemporary English. New Edition, for Advanced
Learners with DVD-ROM. 4-th Printing, Pearson-Longman Education Limited,
2011, 2082 pp.
Internet resource:
www.personlongman.com/dictionaries

2. Longman Exams Dictionary, New Edition with Exam Coach with interactive
exam practice. +CD-ROM, 4-th Printing, Pearson-Longman Education Limited,
2011, 1833 pp.
Internet resource:

www.pearsonlongman.com/dictionaries

3. Longman Business English Dictionary, New Edition, Pearson-Longman
Education Limited, 2011, 533 pp.
Internet resource:

www.pearsonlongman.com/dictionaries




4. bonsmmoit ¢puHaHcoBo-d3KOHOMHUYECKUi cioBaph (Great Financial and Economic
Dictionary). A.I'. [TuBoBap, 1U3a.: «9x3amen», M., 2000, 1062 pp.
5. OnextponHsle Oubmuoreunsie pecypcbl DBC (snexTpoHHas OuOIMOTEUHAS

CI/ICTCMa) — KOJUICKIOMA ITOJIHOTCKCTOBLIX HAYYHBIX JXYPHAJIOB Ha MHOCTPAHHBIX

s3plkax «EMERLAND»

Hemenkuniu a3bIK

OcHoBHas JuTEpaTypa

1. M.M. BacunweBa, M.A. BacunbeBa. Hemernkuii sI3pIK: 1e10BoO€ 0O1IeHIE. YUeOHOE
nocobue. M.: Anpdpa-M: HUL] UHDOPA-M, 2014. — 304 c.

2. Agepuna A.B., [llunosa N.A. Hemernkuii si3bik: YueOHoe nocobue. M.: MIIT'Y,
2014. - 144 c.

3. JLM. Muxaiinos, I'. Bebep, ®@. Bebep: [lenoBoii Hemerkwuii s3bIK. busHec.
Mapxketunr. Menemxment, Actpens. ACT, Mocksa, 2014.

4. Wirtschafts-Kommunikation Deutsch Neu. Deutsch fiir den Beruf. Langenscheidt,
Berlin, Miinchen, 2018.

5. Wirtschaftsdeutsch von A-Z. Kommunikation und Fachwortschatz in der

Wirtschaft. Langenscheidt, Berlin, Miinchen, 2018.

JlonoJiHUTeILHAS JINTEPATypa

Internetquellen:
http://www.mdz.ru
http://www.faz.de/
http://www.focus.de
http://www.handelsblatt.com
http://www.jungekarriere.com
http://www.manager-magazin.de/
http://www.wuv.de/
http://www.wiwo.de
http://www.zeit.de
http://www.acquisa.de
http://www.managerseminare.de/



http://www .stern.de/
http://www.wirtschaftundweiterbildung.de/
http://www.wissensmanagement.net/
http://www.workingoffice.de/

o

10.

CnpaBouyHas JuTepaTypa

baiikoB, B./l. HoBbIl1 HeMEUKO-pYCCKHM, PYCCKO-HEMELKHIN CIOBAapb: HOBAs
Hemerkas opdorpacdus / B. 1. baiikos, 1. beme. — M.: Oxemo, 2011. — 572 c.
baiikoB, B.JI. YueOHbIlI HEMEIKO-PYCCKUM, pyCcCKO-HeMelkuil ciioBaps / B.JI.
baiikos, 1. beme. — M.: Dxcemo, 2009. — 832 c.

MuponsiueBa, A.B. CoOBpeMEHHBINI HEMELKO-PYCCKUH, PYCCKO-HEMEIKUI
cioBapsk. ['pammatuka / A.B. MuponsrueBa. — M.: @itpuc-npeaa, 2017. — 320 c.
[TankuH, A.B. Hemeuxo-pycckuid ciioBapb TEPMHUHOB U IOHSTHUH BBICOKHX
texHojoruii: 35000 TepmunoB / A.B. Ilankun. — M.: K] JIu6poxom, 2016. — 752
C.

OnexTpoHHble OubOmuoTeunsie pecypcbl OBC (3nexkTpoHHas OubIMOTEYHAs

CI/ICTCMa) — KOJUICKIOMA ITOJIHOTCKCTOBLIX HAYYHBIX JXYPHAJIOB Ha MHOCTPAHHBIX

s3plkax «EMERLANDy

DpaHIY3CKUH A3BIK
OcHoBHas JuTEpaTypa

Bbopucosa O. B. ®paniry3ckuii s3Ik B chepe SKOHOMUKUA U (PUHAHCOB. Y4eOHOE
nocobue. M. Kuopyc, 2019. — 179 c.

bopucoa O.B. ®panmysckuii s3bik. PaboTa ¢ Tekcramu 1o (UHAHCOBO-
skoHOoMHueckoMy npoduitto = Le Francais. Traitement des textes économiques et
financiers. Manuel: Yue6noe noco6ue / O.B. bopucosa, H.B. Uepnsimkosa;
®dunynusepcutet, Kad. "MHoctpannbie s3biku-4". — M.: OUHYHUBEPCUTET,
2015 — 140 c.

[TanTeneeBa U. B. ®paniry3ckuil si3pIK: nMpodeccruoHanbHasi KOMMYHUKAIUs B

cthepe sxoHomuku = Francais: communication professionnelle en économie :



y4e0HO-METOIMYECKOE 0coOUe Mo (PPaHIy3CKOMY SI3bIKY. /Il SKOHOMHUYECKHUX
cruenuaibHocteil. - Munck. bI'DY. 2019 — 69 c.

4. Opanmysckuil s3bIK. SI3bIK mpodeccun. MeHemKkMeHT. YueOHoe mnocooue.
M.:MI'MUMO- Yuusepcuret, 2014 — 160 c.

5. Jlesuna M. C., CamconoBa O. b., Xapay3osa B. B. ®@paniy3ckuil A3bIK B 2
gacTsax. M.: FOpaiit-M, 2016 — 376 c.

JlonoTHUTeIbLHAS JUTepaTypa

https://www.youtube.com/channel/UC_gGKwTmAPqEf4KD1oaEEPA
http://www.studyfrench.ru/support/tutorial/

http://irgol.ru/?page 1d=278

http://www.lang-8.com

https://www.assistancescolaire.com/eleve/1 STMG/management-des-
organisations/reviser-le-cours/1stmg _man 02

https://fr.wikipedia.org/wiki/Division_internationale du_travail

CnpaBouyHas quTepaTypa

1. Cepus Berlitz. ®paniry3ckuii si3pik. CripaBOYHHK 10 TPaMMaTHKE.
M.:U3nareanpcTBo "JKuBoii a3e1k" 2016 - 224c.

2. Gavrichina, K.S. Dictionnaire commercial et financier: francais- anglais- russe
/ K.S. Gavrichina, M.A. Sazonov, I.N. Gavrichina. — Moscou: VIKRA, 2010. —
792 c. — Ha ¢p., anrm. s3.

3. Anaponos B.H., YBapos FO.I1. CnoBaps cokpariennii (ppaHIy3CcKoii pecchl,
5000 cokpamienuii, M.: PocHOY, 2014 - 244c.

4. Pyccko-(dpaniryzckuit TemaTuaeckuii cioBapb, 9000 cmo, MexmyHapogHas

tpanckpunius, M.: T&P Books Publishing, 2014. — 258 c.

3. KPUTEPUU OLNEHKHAN

KonudecTBo 6aymioB, mpeayCMOTPEHHOE 3a BBIMOJHEHUE KaXKIOTO TECTOBOTO
3aanus on-line Tecra, MpeICcTaBIeHO B TaOJIHUIIE.



Pa3zaea recra IIpoBepsieMble 3HAHMSA U HABBIKH banabHasn
OLIEHKA
I. Akagemunuyeckasn Yacrs 1. Bcero 20
Jlekcuka u I'pammaTuka IIpoBepka 3HaAHNS JIEKCUKH 0a/110B
00111ero xapakrepa
Yacrs 2. Bcero 20
IpoBepka 3HAHMS JEKCHKH 0asI0B
npogeccuHoHAIbLHO-1eJI0BOr0
Xapakrepa
Yacrs 3. Bcero 10
IIpoBepka 3HAHUSA TPAMMATHKH 0asoB
II. Akagemuueckoe Yacrs 1. Bcero 10
Yrenne TloHnMaHue OCHOBHOII Haen Tekera |  0a/IOB
Yacrs 2. Bcero 20
ToHuMaHue JOrnyecKoii 0anioB
CTPYKTYPbI H CBA3HOCTH TEKCTA
Yacrs 3. Bcero 20
JleTaibHOE MOHHMAHHNE TEKCTA 0anioB
100 6ans10B

MakcumalibHasi OlIEHKa OTBETa BCTYMUTEIBHOTO MCIBITAHUSA B aCHUPAHTYPy
M0 CHeIUaIbHON JUCIUIUIMHE, COOTBETCTBYIOIICH HAy4YHOM CIEIHATbHOCTH
coctaBigeT 100 O6amnoB, MUHUMaJIbLHAS OIlCHKA — HE MeHee 35 0aioB.



