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1. OPI'AHM3AIIMOHHO-METOINYECKHUE YKA3AHMUS 110
ITPOBEJIEHHIO DK3AMEHA

BerynurensHoe ucnpiTaHue 1O AUCHMIUIMHE «OCHOBBI MEHEIKMEHTa
IPOBOAUTCA B (pOpME TECTUPOBAHHUSA B DJIEKTPOHHON HMH(OPMALIMOHHOW CHUCTEME
I['VY ¢ ucnonp30BaHWEM NHUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH 4Yepe3 JIMYHBIA KaOMHET
abuTypueHra.

[{enb sk3aMeHa — BBISIBUTH HauOO0JIee MOATOTOBICHHBIX A0UTYPUEHTOB.

[IpoomxuTenbHOCTD 3K3amMeHa 60 MUHYT.

Bo BcTynuTensHOM SK3aMEHE MPEJCTABICHBI BOMPOCH 2  YpPOBHEU
CJIOKHOCTH:

1) ¢ BeibopoMm 1 mpaBusibHOro oTBETa (10 BOMPOCOB - KAXKABI TPaBUIIbHBIN
OTBET OIlEHUBAETCA B 4 Oasuia)

2) ¢ BeIOOpOM 2 U Oosee mpaBWIbHBIX OTBETOB (10 BOMPOCOB - KaKabli
IpaBUJIBHBIN OTBET OIIEHUBAETCA B 6 OAILIOB).

Pe3ynbTaThl 3K3aMeHa OIeHUBAIOTCS MO cToOauIbHOM 1iKase (100 6amios).

Bo Bpems »k3ameHa aOuTypueHTaM  3alpeniaeTcsi  IMOJb30BaThCS
MOOWJIBHBIMU TelleoHaMH, JHOOBIM JPYTUM DJIEKTPOHHBIM 000PYIOBaHHEM,
JIPYTUMH BKJIaJKaMu Opay3epa, KpOMe CTPaHMIIBI TECTUPOBAHMUSL.

2. COIAEPKXAHUE TEM ITPOI'PAMMBbI

Pazgen I. OO0umuii MeHeI:KMEHT: CYIIIHOCTh, CO/IEP:KAHUE, IBOJIIOIUA,
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE

Tema 1. CymHoCTh U cofep:kaHue 001Iero MeHeKMEeHTa

[Togxoapl K ONpPENENECHUI0 TOHSATUN: «YHpPaBICHUE», «MEHEIKMEHT.
CymHocTh U coJiepskaHue oOUIero ynpasieHus. MeHeIKMEHT Kak MOCTaHOBKa U
peanu3anus Henu. MeHeIHKMEHT KaK BUJ AESATEIbHOCTH, KaK IPOLIECC PeaTN3aliu
byHKIUH.

MenemkMeHT - HMHQOPMALMOHHBIM Tmpoliecc U paboTa C  JIIOJbMHU.
MeHeKMEHT KakK MpOUECC MOATOTOBKH, IPUHATHS U pEAIN3ALNUN YIIPABIEHYECKUX
pemeHnii. MEHEPKMEHT KaK HayKa, IPAKTUKA U UCKYCCTBO.

OOmmii,  TPOMU3BOACTBEHHBIM  (OOBEKTHBIA) ®  (DYHKIIMOHAIBHBIN
MEHEKMEHT. Y POBHH MEHEIKMEHTA. BUIbI MEHEKMEHTA.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. Buxanckuii, O. C. Menemxment : yueOHuk / O.C. Buxanckwmii, A..
Haymosg. - 6-¢ uzn., mepepad. u gom. - MockBa : Maructp : UHOPA-M,
2022. - 656 c.

2. MeckoHn, M. X. OcHOBBI MeHEKMEHTa : [y4eb. mocodue] / M. X. Meckon
, M. Ans0ept , @. Xenoypu , riep. ¢ anri. u pea. O. U. Mensens - 3-¢ us. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.



3. Pywmsnuena, 3. I1. OGmiee ynpaBieHue opranu3zaiyeit. Teopust U npakTUKa:
yueOnuk / 3. I1. Pymsiauena. - Mocksa : UHOPA-M, 2021. - 304 c.

4. Teopus MeHEHKMEHTA: YYEOHMK W TIPAKTUKYM JJIsI aKaJAeMHUYECKOTO
OakanaBpuata/ mox pen. B.S. AdanacweBa. 2-¢ uzm., mepepad. u gom. — M.:
N3parensctBo KOpaiit, 2019. — 665 c.

Tema 2. DBoJIIOIIUA MEHEIKMEHTA: OCHOBHbIE ITaNbl, HAYYHbIE IIKOJIbI H
MOJAXO0AbI

OBosiorisg  MeHekMeHTa.  [lojlokeHusT W MOPUHIUIBI  HAYYHOTO
MEHEPKMEHTA, KJIACCUUYECKON aIMUHHCTPATUBHON IIKOJbI MEHEPKMEHTA, IITKOJIbI
yejoBeYeckux OTHoleHu. [loBeneHueckuii moaxo ] (OMXeBUOPUCTCKAs IIKOJIA).
OcHoBuble nosoxkeHud Teopuid "X", "Y" u "Z". CylHOCTh CUCTEMHOTO MOAX0/1a,
opraHmM3anusi Kak OTKpbiTasg cucremMa. OCHOBHBIEC TMOJIOKEHUSI MMOBEACHYECKOTO U
CUTYAllMOHHOIO MOJAX0A0B. MapKeTHUHT KaK KOHILIENIUS YIPaBICHUS.

Pexomenoyemas numepamypa:

1.  Jlarpynnun, I'. Teopus meHemxmenTa [TekcT] : yueOHUK IS CTY.I. BY30B
no HanpasyieHuto "Menemxment" / . P. Jlargymnun, A. C. Hukutus, C. C.
CepeOpeHHHKOB. - 2-¢ u3. - CII6. : ITutep, 2014. - 458 c.

2.  Masunkuna , E. 1. MenemxmenT : yue6Hoe mocodue / E. . Masunkuna. —
Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 197 ¢. — (Cpennee npodeccuoHalbHOE
oOpa3oBaHue).

3. MeHemKMEHT OpraHW3alliu: TEOpHUs, HUCTOPHS, TpaKTHKa: YdeOHOe
nocobue / O.I'. Tuxomupona, b.A. Bapiamog. - M.: HUIl Uudpa-M, 2014.
- 256 c.

4.  MeckoHn, M. X. OcHOBBI MeHeKMeHTA : [yueb. nmocooue] / M. X. MeckoH,
M. Anb6ept , . Xenoypu , niep. ¢ anri. u pen. O. . Mensens - 3-e usg. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

5. OcnoBwl MeHemKMeHTa: YueOuuk/ Eropmmn A.I1., 3-e u3a., mom. u nmepepaod.
- M.: HUL] UH®PA-M, 2015. - 350 c.

6. Teopus MeHeKMEHTA: UCTOPUS yTpaBlieHYecKor Mbicau: Yueonuk / T.I1.
Xoxiosa. - M.: Maructp: HUL] MTHOPA-M, 2013. - 384 c.

Tema 3. Teopernueckue 0CHOBbI MEHE/IKMEHTA M €r0 COBPEMEHHOE
COCTOSIHHE.

TeopeTnueckne OCHOBBI MEHEIKMEHTA, €ro 3aKOHbl W  MNPUHLUIIBL.
OrnpenesieHUe KaTeropuil «3aKOHbl MEHEIKMEHTa», 'MPUHUIMIBI MEHEIKMEHTA' .
CocTtaB © cojepkaHWE TMPUHLHUIOB MEHEIKMEHTa, C(HOPMYJINPOBAHHBIX
pa3IMYHBIMM HAy4YHBIMU IIKOJaMM W HamnpaiieHusiMu. Bxman ®. Teitnopa, A.
@aitons, . DOmMepcoHa W OpPYrux TEOPETHUKOB W IMPAKTUKOB MEHEIHKMEHTA B
pa3pabOTKy MPUHITAIIOB MEHE[KMEHTA.

HoBble koHIIENTYabHBIE TOAXOABI K yIpaBieHUIO B X X Beke.

Pexomenoyemasn numepamypa:



1. Buxanckuii, O. C. Menemxment : yueOnuk / O.C. Buxanckuii, A.U.
HaymosB. - 6-¢ usn., mepepad. u gom. - MockBa : Maructp : UHOPA-M,
2022. - 656 c.

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHEIDKMEHTA : [y4eb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ans6ept , @. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-e us . -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

3. Teopus u UCKyCCTBO yrpaBieHus. Y4eOHUK. 2-¢ u31., nepepad. u qom. / [Tox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.I1. Pymsianesoit. — M.: 'YV, 2011.

4. Teopus MEHEIPKMEHTA: UCTOpUsI yIIpaBiieHuYecko Mpiciu: Yueonuk / T.I1.
Xoxyosa. - M.: Maructp: HULl UH®PA-M, 2013. - 384 c.

5. VYmpaBnenue opraHuzaruen: ydeOHuK mis cryd. By3os/Ilox pen. A.T.
[Topuinena, 3.11. Pymanueoii, H.A. CaiomaTtuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3g.,
nepepad. u gomn. — M.: UTHOPA-M, 2012

Pazoen II. MUCCHA,LIEJIH, HEJIETIOJIATAHUE. ®YHKIIHHU
MEHEJ[’KMEHTA.

Tema 4. Muccus, uejim, nejenojaranue B MeHeIKMeHTe

Muccust oprauuzaii 4 [edd MeHemkMeHTa. OmnpeneneHue NOHSATUH
«MUCCHS OpTraHHu3alumny, "1eJIb MeHeXKMeHTa'" . 3HaueHue uenenonaranus. Lleam u
CpeACTBa MEHEIKMEHTA.

Knaccuduxanus mene MeHemKkMeHTa. MeToll CTpyKTypu3alluu IIeju,
"nepeBo nenei". TpeboBaHUs K TOCTAHOBKE I1eiel. BrIOOp MPHOPUTETHBIX 1IETIEH.
OreHka peanu3aiuu 1enei.

[leneBoe u mporpaMMHO-IIENIEBOE YIIPaBJICHHE: CYIIHOCTh, JIOCTOMHCTBA U
HEJIOCTATKH.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. Buxanckuii, O. C. Menemxment : yueOHuk / O.C. Buxanckwmii, A..
Haymos. - 6-¢ usn., mepepad. u gom. - MockBa : Maructp : UHOPA-M,
2022. - 656 c.

2. PywmsHanesa, 3. I1. Obmee ynpasierue opranusanueit. Teopus U nmpakTuka:
yueOHnuk / 3. I1. Pymsinuena. - Mocksa : UHOPA-M, 2021. - 304 c.

3. Teopus 1 UCKyCCTBO ypaBieHHs. Y 4eOHUK. 2-€ u31., nepepad. u nom. / [lox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.I1. Pymsianesoit. — M.: 'YV, 2011.

4. Teopus menemxmenTa. YueOnuk./Ilon pen. A.M. Jlanuna. - CII6.: ITutep,
2010.

Tema 5. DyHKUMM MEHEIKMEHTA.
[TonsiTe QpyHKIMIA, UX POJb U MECTO B METOAOJIOTHH, TEOPUH U MPAKTHUKE
MeHeKMeHTa. CylHOCTh (PyHKIIMOHATBHOTO MEHEKMEHTA.
Knaccudpukanus ¢ynkiuii. CyObeKTUBHBIE U OOBEKTUBHBIE (DAKTOPHI MPH
ompeeraeHnn coctaBa GyHKIUN MeHepkMeHTa. O0mue GyHKIIMN MEHEHKMEHTA.
KonkperHblie (uacTHbI€) GYHKIIMN MEHEKMEHTA.



OyHKIHMOHAIBHBIE IOACUCTEMbl MEHEKMEHTA. B3auMocBA3b 00IIKX U
KOHKPETHBIX (PYHKIIMI MEHEPKMEHTA.

W3menenne cocrtaBa © coaepkaHus (QYHKUUA MEHEIKMEHTa IOJ
BO3JCMCTBUEM  HAY4YHBIX, TEXHHYECKUX,  OJKOJIOTMYECKUX,  COLMUAJIBHBIX,
OpraHM3aIlMOHHBIX W Jpyrux (HakTOpOoB BHYTPEHHEH U BHELIHEH Cpebl.
AnmuHHCTpaTUBHAS pedopma ¢ MO3UINI PYHKIMA yIpaBICHUS.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Buxanckuii, O. C. Menemxment : yueOnuk / O.C. Buxanckuii, A.U.
Haymos. - 6-¢ u3a., nepepad. u gomn. - Mocksa : Maructp : UHOPA-M,
2022. - 656 c.

2. KubanoB A.Sl. MoTuBauus U CTUMYJIMPOBAHUE TPYJOBOM J1€ATEIBbHOCTH:
VYuebnuk / A.4. KuGanoB, N.A. barkaeBa, E.A. Murpodanoa, M.B.
JloBuesa; Ilox pen. A.S1. Kubanosa. - M.: HUL] UTH®PA-M, 2015. - 524 c.

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHEDKMEHTA : [y4eb. mocodue] / M. X. Meckos,
M. Anb6ept , . Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensensp - 3-e uzm. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

4. Teopus M UCKYCCTBO yIpaBieHUs. YUeOHHK. 2-€ U31., nepepad. u mom. / [Tox
pen. AM. Jlsnuna, 3.I1. Pymsunesoit. — M.: 'YV, 2011.

5. VYmpaBnenue opraHuzanuen: ydeOHuK ans crtyd. By3os/Ilom pen. A.T.
[Topuinena, 3.11. Pymanueoii, H.A. CaiomaTtuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3p.,
nepepad. u gomn. — M.: UHOPA-M, 2012

Tema 6. DyHKIIMOHAJIBbHOE pa3jie/ieHHe YIIPABJIEHYECKOr0 TPyAA.

[lonsaTue pasaencHus W KOONepalMy ymnpaBieHdeckoro tpynaa. Mx poib B
3 PEKTUBHON JAEATENbHOCTH YNPABICHYECKOrO MepcoHana. Buusl paszaeneHus u
KOOTIEpaIy YIPaBICHUYECKOTO Tpyda. B3auMOCBs3b M 3aBUCUMOCTb OTAEJIbHBIX
BUJIOB pa3/eJICHUss M KOOMEpaluu YIPaBICHYECKOTO TPY/a.

[TpoGiembl pacnpeneneHuss M 3aKperuieHuss (QYHKIHUE 3a MeHeIKepamu,
MOJIpa3esIEHUsIMU, YPOBHIMH YIIPABIICHUSI.

TenneHuuu pa3BUTHA Pa3eNICHUs U KOOIIEPAIMK YIPABIECHYECKOrO TPyAa.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. AmntonoB B.I'., Kopotkor 2.M., Kepnakora M.b. MeHe>)KMEHT: yueOHUK.
— M.: Knopyc, 2017

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHEDKMEHTA : [y4eb. mocobue] / M. X. MeckoH,
M. Ansbept , @. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-e uzg. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

3. Pywmsnuena, 3. I1. OGmiee ynpaBinenue opranu3zaiyeit. Teopus U nmpakTUka:
yueOnuk / 3. I1. Pymsauena. - Mocka: UH®PA-M, 2021. - 304 c.

Pazoen III. PYKOBOJUTEJIb B CHCTEME YIIPABJIEHUA

Tema 7. YnpasiieHHe 4eJIOBEYECKUMH pecypcaMu.



[Toaxomap! K KiIacCUpHUKAIMK YIPABICHUECKOT0 IepcoHana. YUMCICHHOCTD U
CTPYKTypa YIPaBICHYECKOTO MEepCoHaNa. XapaKTepUCTUKA PA3IUYHBIX KaTeropui
yIpaBJIEHYECKOI0 IIEpCOHAIA.

Konnenmus ymnpaBienus uenoBeueckuMu pecypcamu. Habop mepconana:
MeToabl U Gopmbl. [lnanupoBanue kapbepbl. MeTOIbI OLIEHKH yHPaBIECHYECKOTO
nepcoHana. Yuactue pabOTHUKOB B ynpasieHud. [lapTucunatuBaoe ynpasiieHue.

CoBpeMeHHbIE TOAXOAbl K OOYYEHHIO U TOBBIIICHHIO  KBaJIM(UKAINH
yIPaBJIEHYECKOI0 IIEPCOHANA: OTEYECTBEHHBIN U 3apyOeKHbIH OIBIT.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. AmntonoB B.I'., KopotkoB 2.M., Kepnakora M.b. MeHe>)KMEHT: yueOHUK.
— M.: Knopyc, 2017

2. Teopus ¥ UCKYCCTBO yIipaBieHUs. Y4eOHUK. 2-€ u3[., nepepad. u nomn. / [lox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.I1. Pymsunesoit. — M.: 'YV, 2011.

3. Teopus menemxmenTta [Tekct] : yaeOHuk st 6akanaspos / [B. I'. AHTOHOB
u ap.]. ; pen. B. S. Adanacwes ; ['YVY. - 2-e usn., nepepad. u mon. - M. :
FOpaiit, 2013. - 665 c.

Tema 8. Menenxep kak npogeccMoOHAIbLHbINA YIPABJIAIOLIMNA U OCHOBHAA
(¢urypa B ynpasJjieHMH Opranusanueit

Menemkep  kKak MpodeCCHOHAIBHBIM yIpaBisionuid. MeHemkep Kak
nojokHOCTh.  Llenmu, 3amaun, QyHKOUM U IOJHOMOYHS MEHEIKEPOB BBICLIETO,
CPEIHETO U HU3LIETO YPOBHEN.

OcHOBHbIE TpeOOBaHMA K JMYHOCTH  MEHEIKepa, pPOJIEBOM cTaTyc
MEHeIKepa, KadecTBa MeHemkepa. OOmee M 0COOEHHOE B JESATEIBHOCTU
PYKOBOJUTEIIS, MEHEIKEPA, IPEAIIPUHUMATENS], OU3HECMEHA.

VYhpaBieHue Kak MCKyCCTBO. TajmaHT MeEHeIKepa, BpPOXKICHHBIE U
npuoOpeTeHHbIe CHOCOOHOCTHM U KayecTBa. B3anMMOCBSI3b HAay4YHBIX 3HAHHM,
YIIPABICHYECKOW NPAKTUKH, OIBITA, YMEHUW M YIIPABICHYECKOTO MBIIUICHUSA B
NEATEIIbBHOCTH MEHEKEPA.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. Buxanckuii, O. C. Menemxment : yueonuk / O.C. Buxauckwmii, A.U.
HaymoB. - 6-¢ u3a., nepepad. u gomn. - Mocksa : Maructp : UHOPA-M,
2022. - 656 c.

2. Jlardymmun, I'. Teopus menemxMenTa [TeKcT] : yueOHUK JJIs CTY[. BY30B
no HanpasieHuo "Menemxment" / I'. P. Jlarpymmun, A. C. Hukutun, C. C.
CepeOpeHHHKOB. - 2-¢ u3j. - CI16.: ITutep, 2014. - 458 c.

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHEDKMEHTA : [yueO. mocooue] / M. X. MeckoH,
M. Anb6ept , ®. Xenoypu , nep. ¢ auri. u pea. O. . Mensensb - 3-e uzm. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

4. Teopus M UCKYCCTBO yIpaBicHUs. YUeOHUK. 2-€ 3., nepepad. u pom. / [lox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.11. Pymsuuesoit. — M.: T'VY, 2011.



Tema 9. JIugepcTBO M CTWIb B MEHEI)KMEHTE
JImpepcTBO: oOmpeneneHue IMOHATHA, NPUPONA, XAPAKTEPHBIE NPU3HAKU.
KauecTBa muaepa u ero ¢pynkiun. Teopun nuaepcTBa U ux 3oitonus. Jlunepctso
Y PYKOBOJZCTBO.
Crunp ynpaBieHHS: MOHATHE, CYIIHOCTb. PaKkTOpPBI, BIMAIOIIME HA CTUIb
ynpanenus. [lonxos! k knaccudukanyu ctuniet ynpasinenus. Kontunyywm cruseit
PYKOBOACTBA. THUIBI CTUJIA YIIPABIICHHUS, UX XaPAKTEPUCTUKH

Pexomenoyemas numepamypa:

1. W.K. Amuzec PazButue nuaepoB: Kak MOHATh CBOM CTWIb YIPABJICHUS U
3¢ (PeKTUBHO O0IIATbCS C HOCHUTENSIMH HMHBIX CTHJIEH [DJIeKTPOHHBIN
pecypc]: mocodue / K. Anuzec; nep. ¢ auri.; 9bC Znanium. — 6-¢ u3j. -
M.: AnbnunHa [TaGaummep, 2016 - 259 c.

2. Menemxment: YueOnuk / O.C. Buxanckuii, A.1. Haymos. - 5-e u3., crep.
- M.: Maructp: HUI] Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHE/DKMEHTA : [y4eb. mocodue] / M. X. MeckoH,
M. Anb6ept , @. Xenoypu , nep. ¢ auri. u pea. O. . Mensensb - 3-e uzm. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

4. B.A. Unbun lcuxonorus nuaepcTBa [DNeKTPOHHBIN pecypc]: yueOHUK 1Jis
OaxanaBpuata u Maructpatypsl / B. A. Uneun— M. : FOpaiit, 2017. — 311
C.

5. Teopwus v UICKYCCTBO yIpaBjeHUs. YUeOHHK. 2-€ u3]1., nepepad. u gom. / [lox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.I1. Pymsianesoit. — M.: 'YV, 2011.

Tema 10. OprannzanmoHHasi KyJbTypa

Onpenenenue MOHATHSA ""opranu3aMoHHas KyJbTypa'. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OpraHU3alMOHHON KYJBTYpHI, ee cojepxkanue. dopmupoBaHue, nojiep:kaHue u
M3MEHEHHE OPTraHU3alMOHHON KYyJNbTYphl. [[eHHOCTH M 1IEHHOCTHBIE YCTAHOBKH B
KOHKPETHOI OpraHu3aIuu.

CunpHasg u cnabas opraHu3aloHHas KyiabTypa. DakTopbl, BIAHUSIONME Ha
dbopmupoBaHue, OAIEP)KAHNE U M3MEHEHNE OPTaHU3aIIMOHHON KYJIbTYPHI.

Bnusinue pykoBoauTeNss Ha OpraHU3alMOHHYI0 KynbTypy. CounanibHas
OTBETCTBEHHOCTh OM3HEca.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Buxanckuii, O. C. MenemxmenT : yueOnuk / O.C. Buxanckuii, A.11. Haymog.
- 6-e u3., nepepad. u goi. - Mocksa : Maructp : UHOPA-M, 2022. - 656 c.

2. Kamepon K., Kyun P. JlmarHoctuka ¥ HW3MEHEHHE OpraHU3alMOHHOMN
KyJbTypsl: [lep. ¢ anrn. — Cno6.: [Turep, 2001.

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHE)KMEHTa : [yueb. mocooue] / M. X. MeckoH,
M. Ansbeprt , @. Xeaoypu , niep. ¢ anri. u pea. O. . Mensens - 3-e uza. - M.
: Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.



4. OpraHu3allMOHHAs KyJbTypa: Y4Ye€OHMK M TPaKTUKyM JJisi BY30B/
B.T. CmupnoBa [u np.]; mon pemakuueir B. . CmupHoBOil. — Mocksa:
N3patensctBo KOpaiit, 2021. — 306 c.

5. Tuxomwuposa O. I'. Opranuzamnonnas KyJasTypa: (opMupoBaHue, pa3BUTHE U
orieHka: yueOHoe nocobue. - Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 151 c.

Pazoen 1V. IIPOLHECC YIIPABJIEHUA

Tema 12. YnpasJjieHne Kak mpoiecc.

[lonsTne 1mpouecca ympaBiI€HHS, €ro CyIIHOCTb U COACPIKaHUE.
XapakTepucTuku Ipouecca ynpasieHus. CTpyKTypa YIPaBICHYECKOTO LHUKIIA.
Cxema nporiecca ynpaBJICHHs], €0 dTaIlbl U CTAINN.

IIpouecc mocraHoBkM 3anady. HadanpHble ycClnOBUS ITOCTAaHOBKH 3ajau:
yOpaBIE€HUYECKHE CUTyallud M TpoOsieMbl. AHAIIM3 YNPaBICHUYECKUX CUTYAIlIUM:
JVHAMMKA CUTyaluHd, €€ IIPOTHO3, OLICHKAa YIIPABJICHUYECKUX CHUTYalWM, aHAJIU3
NOCNIEACTBUM Pa3BUTHs YNPABICHUECKUX CUTyauuid. BoigBneHue mpoodiem.
KoppektupoBka nenen u 3aaad.

Pexomenoyemasn numepamypa:
1. Amnronos B.I'., KopotkoB 3.M., XKepnakoBa M.b. MeHe>)KMeHT: yueOHUK.
— M.: Knopyc, 2017
2. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckuii, A.1. HaymoB. - 5-¢ u3zn., crep.
- M.: Maructp: HUIl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢
3. Pywmsnuena, 3. I1. OGmiee ynpaBinenue opranuszaiyeit. Teopust U npakTuka:
yueonuk / 3. I1. Pymsanesa. - Mocka: UHOPA-M, 2021. - 304 c.

Tema 13. Pemienus B mpouecce ynpaBJieHusl.

[ToHsiTMe, CyHmHOCT M  COAEPKAHUE  YIPABICHYECKOIO PEIICHUS.
TpeboBanust K ymnpaBieHUYecKoMy pemieHuto. Knaccudukaius ymnpaBieHYECKHX
pemenuii. Cxema npoiiecca pa3paOoTKu, MIPUHATHS U PeaTu3aluu YIIPABICHYECKUX
pemenuii. Opranuzanus pa3padOoTKU, IPUHATHS U peain3aluu peeHuid. GakTopsl,
BIMSIONIME HAa 3(()EKTUBHOCTH M KAUE€CTBO YIIPABICHYECKUX PEIICHHIA.

OpranuzallnoHHast J€ATEIbHOCTh PYKOBOAMTENS B IIpolLiecce pa3paboTKH,
IPUHATHUA U PeAIN3ALUU YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

Pexomenoyemas numepamypa:
1. Adonnukun A.WU., Muxanenko J[.I'. VYmnpapneHueckue pemieHuss B
PKOHOMMYECKUX cucTteMax: YueOHuk s By3oB. — CII6: ITutep, 2009. —
400 c.: un. — (Cepust «Y4eOHUK JIJIs1 BY30B).

2. Bopobbe C.H. YnpaBneHueckue pemieHusi: YUeOHHUK IS BY30B. — M.:
Onutu-JIAHA, 2003.



3. 3Baitues M.I'., Baproxun C.E. MeToapl ONTUMHM3AIMUA YOPaBICHUS U
OPUHATHA PELICHUN: MPUMEpPHI, 33/1a4u, KEHChl: yueOHoe nmocodue. — 2-¢
u3., ucnpas. — M.: I3gatensctBo «/leno» AHX, 2008. — 644 c.

4. Magepa A.I'. MoaenupoBaHue W NPHUHATHE PELICHUA B MEHEIKMEHTE:
PykoBonctBo i Oynymux Ton-MeHemkepos. — M.: U3narensctBo JIKU,
2010. - 688 c.

Tema 14. KommyHuKanum B nmpoiecce yrpaBJieHUs.

[lpupoga wu moHATHE KOMMyHHUKanuii. KoMMyHuKanmm Kak Iporecc.
OcHOBHBIE 3JIEMEHTHI poliecca KoMMyHuKaiui. Kinaccudukaryst KoMMyHHKAIHA.

Vnpasnenueckass uHpoOpMalMs, €€ pojib B Ipolecce  YIpaBlICHUS.
XapaKTepUCTUKU yIpaBIeHYECKON nHpOpMaLuH, KJaccupuKaIus
ynpaBieHdeckoi uHpopmaryu. [loHsTne uHGOPMAIMOHHOW CHUCTEMBI,  €¢
3JIEMEHTHI, TPEOOBaHUS K MHPOPMAITMOHHBIM CHCTEMaM.

Bunet undopmammonusix cucrem. CoBpeMeHHbIE HH(POPMAIMOHHBIE
TEXHOJIOTHH.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. Buxanckmii, O. C. Menemxment: yueOnuk / O.C. Buxanckwii, A.U.
Haymosg. - 6-¢ usn., mepepad. u gom. - MockBa : Maructp : UHOPA-M,
2022. - 656 c.

2.  MeckoH, M. X. OcHOBBI MEHEKMEHTA : [y4eb. mocodue] / M. X. MeckoH,
M. Ansbept , @. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-e uzg. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

3. OpranuzanMoHHOE MOBejAcHUE: yueOHMK i ctya. Bysos/Ilox pen. I'.P.
Jlardynmuna, O.H. I'pomoBoit — 2-¢ uz., gomn. u nepepad. — CII0.: ITurep,
2010

Pazoen V. METO/IbI MEHE/[’KMEHTA

Tema 15. Ilonsitue u KJIaccupuKanusi METOA0B MeHeKMeHTa. O01eHayYHble
MeTOAbl MEHEKMEeHTA.

CylHOCTh U cojJiepkKaHue MOHATUSL '"MeToasl MeHemxMeHTa". [loaxonbl k
KJIacCU(pUKalMU METOM0B ylpasieHusa. Kinaccudukanyss MeTo10B MEHE)KMEHTA:
oOuieHayuHble U crienupuyeckue. Poiib Kax 101 U3 3TUX IPYII METOI0B B pa3BUTHH
MEHE/DUKMEHTA KaK HayKH, IIPAKTUKU U UCKYCCTBA.

OO1ieHayyHble METOABl MEHEIPKMEHTa MU  HMX  HCIOJb30BAaHUE B
UCCJIEOBATEIICKOW M IIPAaKTUYECKOM  JIEATEIIBHOCTH  PYKOBOJIWTENEH U
CIIELIUAJIUCTOB.

CuHcTeMHBIH, KOMIUIEKCHBIN, PETPOCIEKTUBHBII M HMHTEPAKLIMOHUCTCKUI
IIOAXO/bI K YIIPaBJIEHHUIO.

MopnenupoBanue, SJKOHOMUKO-MAaTEMAaTUUECKUE METObl, COLUOIOTUYECKUE
VCCIICIOBAHHUSI, SKCIIEPUMEHT U JIp.

Pexomenoyemasn numepamypa:



1. Masunkuna , E. 1. MenemkmenT : yuebHoe nocooue / E. 1. Mazunkuna. —
Mocksa : UIHOPA-M, 2021. — 197 c. — (Cpennee npodeccuoHaIbHOE
oOpasoBaHmue).

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEeHEKMEHTA : [yueb. mocodue] / M. X. MeckoH,
M. Anwsbept , @. Xenoypu , niep. ¢ anri. u pea. O. . Mensens - 3-e usm. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Ta0m.

3.  Pymsnuesa, 3. [1. O6mee ynpasienue opranuzanueil. Teopus u npakTuka:
yueonuk / 3. I1. Pymsanena. - MockBa: UHOPA-M, 2021. - 304 c.

Tema 16. MeToabl perieHusi MP00JieM MEHEI:KMEHTA U peau3anun

yIpaBJIeHYECKUX PellIeHUM.

CocTaB METOJI0B MEHEKMEHTA, UCIIOJIb3YEMbIX B IIPOLECCE pa3pabOTKU
IPUHATHUSA U pealn3aliy yIpaBICHYECKUX pelmeHuid. MeTonbl, UCIoJIb3yeMbIe Ha
JTane BBIABICHUS MPOOJEM U IOCTAaHOBKU 3a/Jady MEHEIKMEeHTa. MeTozbl
pa3paboTKu, BbIOOpAa M MPHUHATHS perieHuid. MeToasl AOBENEHHUS pEUIeHH 0
UCIIONHUTENEH. MeTroasl  OpraHuM3aluy  BBIIOJHEHUS IIPUHATHIX PELICHHH,
KOHTPOJISI XOJa BBIIIOJHEHUs PELICHUHW, KOPPEKTUPOBKU IPUHATBHIX PELICHUN B
COOTBETCTBMH C pPe3yJIbTaTaMU KOHTPOJIS U aHAJINA3A.

CocTaB METO/IOB, HCHOJB3YyEMbIX IMPHU peaTU3ali OCHOBHBIX (PYHKIIHIA
MEHEIKMEHTa. MeToabl peann3anuu QyHKIHH MEHEKMEHTA, HallPaBJICHHBIX Ha
BBIIIOJIHEHHE OCHOBHBIX LIEJIEW OpraHM3alii: METOJbI IIOCTAHOBKM LIEJIEH U 3a1a4
YOPABJIECHMS;  METOAbl  MAapKETUHIa, METOABl  HOBOBBEACHWI;  METOABI
ONTUMAJIBHOTO  (PYHKIIMOHUPOBAHUS MPOU3BOACTBA; METOABl OpraHU3ALUU
COBMECTHOM JIESTEIIBHOCTH WICHOB TPYIOBOTO KOJUIEKTUBA. MeTOMbI yIpaBieHUs
3HAHUSAMU, UHTEJUIEKTYaJIbHbIM [IOTEHIIMAJIOM OPTaHU3aLlUN.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. Bwmxanckuii, O. C. Menemxment : yueOnuk / O.C. Buxauckwmii, A.U.
Haymosg. - 6-¢ usn., mepepad. u gom. - MockBa : Maructp : UHOPA-M,
2022. - 656 c.

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEeHEIKMEHTA : [yue0. mocobue] / M. X. MeckoH,
M. AnbGept , ®@. Xenoypu , nep. ¢ auri. u pea. O. . Mensensp - 3-e uzm. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

3. OoOmee ynpasieHue opranuzaiuen. Teopus u npaktuka: YueOnuk / 3.11.
Pymsnuesa. - M.: HUI] UH®PA-M, 2015. - 304 c.

4. VYnpamieHue opraHuzanueil: ydueOHuK st ctya. By3oB/Ilox pen. A.T.
[Topuinena, 3.11. Pymanueoii, H.A. CaiomaTtuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3n.,
nepepad. u gomn. — M.: UHOPA-M, 2012

Tema 17. MeToab! ynpaBjaeH4YeCKOr0 BO3/1eiiCTBUSA

WNHCTHHKT, MOTPEOHOCTh, MHTEPEC, MOTUB M CTHUMYJI HHIMBH/IA KaK OCHOBA
yIPaBJICHYECKOTO BO3ICUCTBUS. Teopru MOTHBAIINY, UX PA3BUTHE U OCOOCHHOCTH.

Krnaccugukanus MeTo10B yIpaBlIeHIECKOTO BO3ICHCTBHSI.

DKOHOMHUYECKHE METO/IbI, X 0COOeHHOCTH U crnennduka. [IpeobpasoBanus
B cHUCTeMax (HHAHCUPOBAHHS, KPEJAUTOBAHUS, HAIOTOOOJIOKEHUS, IIEHEKHOTO



oOpaiiieHus, I11eH000pa30BaHUsI, SKOHOMHYECKOrO pacuera M MaTepUuajbHOIO
CTUMYJIMPOBAHUS, 00YCIOBIICHHBIE TIEPEXOJIOM K PHIHOYHBIM OTHOIICHHSIM.

Oprasu3almoHHO-PaCOPSAIUTENbHbIE METOABl U UX U3MEHEHUE B YCIOBUSIX
[epexX0/ia K PbIHOYHBIM OTHOIIEHHUSIM.

ConnaabHO-IICUXOJIOTHYECKHE METOAbI BO3JEHUCTBHUS, UX OCOOCHHOCTH Ha
COBPEMEHHOM JTarle.

KomIiekcHOEe HCHONIb30BaHUE CUCTEMBI  METOJOB  YNPABIECHUYECKOIO
BO3JIEUCTBUS.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Masunkuna , E. 1. MenemxkmenT : yuebHoe nocooue / E. 1. Mazunkuna. —
Mocksa : UH®PA-M, 2021. — 197 c. — (Cpennee npodeccuoHanbHOe
oOpa3oBaHue).

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHEIDKMEHTA : [y4eb. mocoodue] / M. X. Meckon
, M. Ans6ept , @. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-e usg. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm1.

3. Ilpaktuueckuit MEHEKMEHT: yueOHoe mocobue noxa pea. Koporkosa 3.M.-
M: UH®PA-M, 2015.

4. Teopus menemxmenta [Tekcr] : yaueObnuk as 6akanaBpoB / [B. . AHTOHOB
u ap.]. ; pen. B. 5. Adanacees ; ['YVY. - 2-e usn., nepepad. u mom. - M. :
FOpaiit, 2013. - 665 c.

5. ®appaxos., A. I'. MenemxMeHT : yueObHoe nmocodue / A. I'. @appaxos. - 2-¢
u3na. - Cankt-IlerepOypr : Ilutep, 2014. - 352 c¢. - Cranaapt TpeThero
nokojeHus. - (Cepust «YueOHOe Tocooue»).

Pazoen VI. OPTAHU3AILIUA YIIPABJIEHUA

Tema 18. Opranusanuonusie ¢Gopmbl ynpasiaeHusi. Buabl opranusanmi.

[Tonsitue opranmsauuu. Opranu3anusi Kak o0ObeKT ynpasieHus. CoznaHue,
(GYyHKIMOHUPOBAaHME W PAa3BUTHE OpraHu3aldd KaKk OObEKTa YIpaBJICHUS.
JKv3HEHHBINM UKIT OPTaHU3aLHH.

[MTogxompl K KiIaccuukanmuyu XO3SMCTBEHHBIX OpraHu3anuii. Bumgsl u
XapaKTEpPUCTHKA OpraHu3alnu, OCYILECTBIISAOIINX IIPOU3BOJICTBEHHO-
XO35IICTBEHHYIO U HHHOBALIMOHHYO JEATEIBHOCTD.

IIpaBoBast pernameHTauusl pPasiIMYHBIX BHJIOB XO3AMCTBEHHBIX OPraHU3aLUI
B COOTBETCTBUU C POCCUNCKUM 3aKOHOAATEIBCTBOM.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Jlardymmun, I'. P., Paituenxo A.B. Teopus opranuzamuu [ Tekct] : yaeOHUK
st 6akanaBpoB, 00y4-cs o cret. 061100 "Menemxment opr.", 061000
"Toc. u mynunum. ynp." / I'. P. Jlardymmun, A. B. Paituenko ; I'YVY. - 3-¢
u3., mepepad. u mom. - M. : FOpaiit, 2015. - 448 c.

2. Munsnep b. 3. Teopust opranuzanuu [IAeKTpoHHBIA pecypc|: YueOHuk /
b.3. Munsnep. - 8-e u3na., nepepad. u nom. - M.: UHOPA-M, 2012. - 848 c.



3. Teopus MeHEIXMEHTA: YYEOHHK W TMPAKTUKYM Ui aKaJIeMHYECKOTO
OakanaBpuata/ mox pen. B.Sl. AdanacweBa. 2-¢ u3zm., mepepad. u gom. — M.:
N3parensctBo KOpaiit, 2019. — 665 c.

Tema 19. OpranuzanuoHHbie CTPYKTYpPbI YIIPABJICHUS.

[TonsiTue o cTpykTypax ynpasieHusi. CUCTeMHas XapaKTepUCTUKa (DaKTOPOB,
BIMSAIOIIMX HA CTPYKTYpPBI YIIPABJICHUS XO3SMCTBEHHBIX OpraHu3anui. JKectkne
(MexaHucTUYECKHE) W TUOKHE (OpraHWYECKHE) OpraHU3aIlMOHHBIE CTPYKTYpHI
ynpasienusi. Dopmanbhbie U HehopManbHbIE CTPYKTYPHI.

Pa3zBuTtre CTpyKTyp yIpaBiieHUsS XO3AMCTBEHHBIX  OpraHu3auuil. Turbl
OpraHU3AlMOHHBIX  CTPYKTYyp. I[lpuHUuMIBI pa3pabOTKM M COBEPIICHCTBOBAHUSA
CTPYKTYD yIpaBiieHus. Kpureprun painOHaIbHOCTH OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYD.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. KaemmmoBa, E. H. MenemxmenT : yue6Hoe mocobue / E.H. KubimoBa. —
Mocksa : ®DOPYM : UHOPA-M, 2021. — 304 ¢. — (IIpodeccuonanbaoe
oOpasoBaHme).

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHEKMEHTA : [yueb. mocodue] / M. X. MeckoH,
M. Anb6ept , ®. Xenoypu , nep. ¢ auri. u pea. O. . Mensensb - 3-e uzm. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

3. Munnoepr I'. CtpykTypa B Kynake: co3nanue 3pGeKTUBHON opraHU3aluu:
Ilep. ¢ aurn. — CII6.: ITutep, 2003.

4. YnpapieHue opraHuzanuen: yueOHuk mns cryl. Bysos/Iloxg pen. Al
[Topuinena, 3.11. Pymanueoii, H.A. CaiomaTtuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3p.,
nepepad. u gomn. — M.: UTHOPA-M, 2012

5. Uepnomopuenko C.M. IlnaHupoBaHHE U TNPOECKTUPOBAHUE OpPraHU3AIUN
VYyebnoe mocodue/ M: F0paiit,2020, 221¢

Tema 20. MoTuBanusi Kak pyHKIUSI MEHEIKMEHTA

[ToTpeOHOCTH M UHTEPECHl KaK OCHOBAa MOTHBALIUU.

[Tonsitue U posib MOTHUBAIlMM B MeHemkMeHTe. Kiaccudukanus MOTHBOB.
CopnepkaTenbHbIE U MPOLECCYaTIbHbIE TEOPUA MOTUMBALMU: TupaMuaa A. Macnoy,
teopusi ERG K. Anbnepdepa, Teopus JI. MakKnennanaa, npyxdaxropHas Teopusl
motuBaiuu @. [eprdepra, Teopus «X» u «Y» JI. Mak I'peropa, Teopus
LeJienoJlaranusi, Teopus oOxuganuii B. Bpyma, Teopus crpaBeanmBoCTH,
KOMIUIEKCHas Mmoenb MotuBanuu [loprepa-Jloynepa. x xapakrepucruka.

Oco0EeHHOCTH TPUMEHEHHS TEOPHl MOTHBAIIMM B TPAKTUKE POCCHUKUCKOTO
MeHeKMEHTa. DOPMBI MOTHBALIMU B POCCHUMCKUX OPTraHU3AIUAX.

Pexomenoyemasn numepamypa:
1. Kusimosa, E. H. Menemxment : ydeoHoe mocobue / E.H. Kapimosa. —
Mocksa : ®OPYM : UHOPA-M, 2021. — 304 c¢. — (IlpodeccuonanbHoe

00pa3oBaHue).



2. @appaxos, A. I'. MenemxmeHT : yueOHoe nocodue / A. I'. dappaxos. - 2-¢ u3/I.
- Cankt-IletepOypr : [Tutep, 2014. - 352 c. - Ctanaapt TpETHEro MOKOJICHUS.
- (Cepus «YdebHOoe mocoouey).

Tema 21. KoHTpos1b Kak GyHKIUS MEHEKMEHTA.

[Tonsitue «koHTponb». CymHOCTs KOHTposs. HeobxoaumocTs U podb
KOHTPOJISI B MEHEJKMEHTE. XapaKTEepUCTUKU 3P (HEKTUBHOIO KOHTPOIIsl. OCHOBHBIE
TUIIBI KOHTPOJIS: NPEABAPUTENbHBIA, TEKYIINN, 3aKIIOYUTEIbHBIM KOHTPOJb. MX
XapaKTEepPUCTHUKA: CYLIHOCTh, (YHKINH, 00JaCTh IPUMEHEHMUSL.

OOpatHast cBa3b. Ee poib B mpolecce KOHTPOJsA. XapaKTEpUCTUKU
s pexkTBHON 0OpaTHOM CBSI3H.

IIpomecc KOHTPOJA: OCHOBHBIE JTalbl M UX XapaKTEpPUCTHKA. MeTonbl
KOHTPOJIS.

IloBeneHueckre acneKTbl KOHTPOJIS.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. KuasmmoBa, E. H. Menemxment : yueOnoe mocodue / E.H. KubimoBa. —
MockBa: ®OPYM: UHD®PA-M, 2021. — 304 c. — (IIpodeccuonanproe
oOpasoBaHue).

2. MaswnkuHa , E. 1. MenemxmenT : yuebHoe nocodue / E. V1. Masuikuna., —
Mocksa: UHOPA-M, 2021. — 197 ¢. — (Cpennee npodeccuoHaabHOE
00pa3oBaHue).

Pazoen VII. SODPEKTHBHOCTb U PE3Y/IbTATUBHOCTbD
MEHEJ[’KMEHTA

Tema 22. IlonsiTHe, CYIIHOCTD, COAepPKaHNE IPPEKTUBHOCTH H
pe3yJIbTATUBHOCTH MEHEIKMEHTA

OnpeneneHne  NOHSTHUM: apdekt,  pesynbraT,  3IPHEKTUBHOCTS,
pe3yJIbTaTUBHOCTh, MPOU3BOAUTENBHOCTh. CyIIHOCTh U BHABI 3(PHEKTUBHOCTH
MEHEKMEHTA.

dakTophl, OKa3bIBAIOLIME BIUsSHUE HAa 3(P(PEKTUBHOCTD MEHEIKMEHTA.
daxTopeI-pecypchl U PaKTOPbI-PE3YILTATH.

3arpaTsl Ha YIpaBJ€HME: MOHATUE, COCTaB, IMHAMUKA. /[luHamuka oOmux
3aTpaT U UX CTPYKTYpPHI O]l BO3AECUCTBUEM PA3BUTHUS PHIHOYHBIX OTHOLLEHUI.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. BacoBckuii, JI. E. Menemxment : yueoHoe nocodue / JI. E. bacoBckmii. — 2-
e u31., nepepad. u gom. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 256 c.

2. Buxanckuii, O. C. Menemxment : yuebnuk / O.C. Buxanckwii, A.J1. Haymos.
- 6-¢ u3x., mepepad. u gor. - Mocksa : Maructp : UHOPA-M, 2022. - 656 c.



3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHeKMEHTA : [yue0. nmocooue] / M. X. MeckoH ,
M. Ansbept , @. Xenoypu , nep. ¢ anri. u pea. O. . Measensp - 3-e usm. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadm.

4. Obmee ympaBieHue opranusanuend. Teopus u mpakTtuka: YueOnuk / 3.I1.
Pymsuuesa. - M.: HUI] UTHOPA-M, 2015. - 304 c.

5. YmpaBnenue opranmzanuen: ydeOHuk s crya. By3os/Ilog pen. AT
[Topunesa, 3.11. Pymsuuesoii, H.A. Caiomatuna, koi. aBT. I'YY — 4-e u3g.,
nepepad. u jgom. — M.: UTHOPA-M, 2012

Tema 23. MeTox0s10rusi U MeTOAbI M3MepeHust 3P (PeKTUBHOCTH
MEeHeIKMEHTA.

Hemn u 3amaun uzmepeHus: 3QHEKTUBHOCTH MeHepKMeHTa. [IpuHuuIbI
oneHkH (PekTuBHOCTH MeHeKkMeHTa. KomriekcHoe nonsTue 3(PpQGeKTUBHOCTU
MeHekMeHTa u obmas  hopmyna sdpdexrtuBroctu. [lokazarenu rpdexTuBHOCTH
MEHEKMEHTA OPraHU3alHEH.

AOCOIOTHAS U OTHOCUTEIBHAS JIOJISI IPEATPUITHSI Ha PIHKE KaK MTOKa3aTelb
€ro COLUaIbHON 3HAYMMOCTH U 3()(PEKTUBHOCTH.

Yactaeie  mokazatenu 3((PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA: WCIOJIb30BaHHE
pPECYpPCOB M HX KadyeCTBO, Ka4eCTBO MPOIYKIMH M CEpPBUCA, CTUIb U CHCTEMa
PYKOBOJCTBA, CIIOCOOHOCTh K MHHOBAIUSM H JIp.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Hpykep II. OddextuBHOE ympasnenue npeamnpusitueM. — M.: Bumbsmc,
2018 — 224 c.

2. Jlwoymwmn, H.II., Jlemesa, B.b., [pskoBa B.I'. Anamu3z ¢duHaHCOBO
HKOHOMHUYECKOH JeATEeIbHOCTH OpraHu3aluu: yueOHoe mocoOue s By30B
[Texct] / mox pen. npod. H.IL. JlroOymmna. - M.: FOuuTH - [lana, 2015. -245
C.

3. Crapogeposa K. O. MenemxmenT. DPGheKTUBHOCTh yIipaBieHus, 2-¢ 3.
VYuebOHnoe nocodue. — M.: FOpaiit, 2019 — 269 c.
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IMPUMEPBI DK3AMEHAIIMOHHOI'O TECTA

A. BoiOepure npaBWiibHbINA OTBET M OTMETHTE €r0.




Kaxxablid Bonn

0C OIIEHMBAETCH B YeThIpe 0aJlia

Ne Bomnpoc OTBer Onenka
Al | Kommepueckas win 1. mrobas opranuzarus,
X034 CTBEHHAs M3BJICKAIOIIAS PUOBLITE;
OpraHu3anus — 3To: 2. opra"uzanus, UMErIas
XO351MCTBO;
3. opraHu3zaunus, NoJIy4aromas
npuObLIL B KAYECTBE CBOEH
OCHOBHOM I1€JIN U
pacnpeesnsoas NpuoblIb Cpeau
YUYpEAUTENEH;
4. HerocyaapCTBEHHAasl OpraHu3alus.
A2 | Muccus 1. ee npenHa3zHayeHUE;
OpraHu3alu d3TO: 2. ee IyaBHAas IEJb;
3. ee BUJ JICATCIIHbHOCTH;
4. OCHOBHBIE ITPOJIYKTHI €€
JEATEIIbHOCTH.
A3 | «/lepeBo uenei - 1. meron pelIeHus CIIOKHOU
3TO" poOJIeMBbI;
2. METOJ CTPYKTYpH3allMH CIIOXKHOMN
LETH;
3. meron pa3pabOTKH albTEPHATHUB;
4. MeToj NPUHSTUS PEUICHUS
A4 | Lensto l. co3pgaHue yHHBEPCAIBHBIX
KJIaCCUYECKOM MPUHLIUIIOB YIIPABJICHUS;
IIKOJIBI OBLIO: 2. TpeHUpOBKa U 00yueHHue pabouux;
3. TOCTPOEHUE ONTUMAIBHBIX
MOJICJICH;
4. mocTpoeHue COUMOMATPULIBL;
5. uccrenoBaHHE CUTYaIlMOHHBIX
NIEPEMEHHBIX.
AS | PykoBoautenu 1. BpICHINIA,
KAaKOI'0 YPOBHS 2. cpenHuii;
YIIPABJICHUS 3. HU30BOM.
MPUHUMAIOT
OlNepaTUBHbIC
pelieHus, CBsI3aHHbIC
C BBITIOJTHEHUEM
IIPOU3BOJICTBEHHBIX
3aJITaHUN
A6 | HazoBuTte Teopuro 1. Teopus Z;
Hyrnaca 2. Tteopus X;
MaxkI peropa, 3. Teopus F;
COOTBETCTBYIOIIYIO 4. Tteopus Y,




JIEMOKPATUYECKOMY
CTUJII0 PYKOBO/JICTBA!

Teopun X 1 Y.

A7

COBOKYITHOCTh
yOCKICHUIH,
LIEHHOCTEW U HOPM,
paszensieMbIX BCEMU
YJIeHAMH
OpraHu3alMU — 3TO:

W

MIPUHIMIIBI YITPABJICHUS TAHHON
OpTraHu3alue;

3aKOHBI YIIPABJICHUS;
OpraHU3alUOHHAS KYJIbTYpPa;
HOPMBI IIOBEACHUS, IPUHSATHIC B
JAHHOW OpraHMU3allly;
pernyTanus OpraHu3alun

A8

JlenerupoBanue
MTOJTHOMOYHU MOKHO
OIPENECTUTD KaK:

HpoIiecc, MPHU KOTOPOM
PYKOBOJHUTEIIN TIOPYYAIOT YacTh
CBOMX TIPAB JIFOJISIM,
OTBETCTBEHHBIM IIEpPE/I HUM, TEM
CaMbIM, IPEYMHOKasl CBOIO
BJIACTh;

crioco0 OOy KACHHUS JIFOICH TS
JTOCTHKCHHSI ITOCTABJICHHOM I1EJIH;
COBOKYITHOCTh Pa0OTHHUKOB
arrmapara yrnpaBJICHUs, KOTOPbIC
HAXOJISATCS Ha OJTHOM;
yIPaBJICHYCCKOM YPOBHE
pa3paboTKa IIaHOB Ha
HICPCIICKTHURY.

A9

Ynpasnsromas
CHCTEMA B
OpraHMU3alNH 3TO:

OOBEKT YIIpaBJICHHUS,
IUTaH YIIPaBIICHUS;
CyOBEKT YIpaBJICHUS;
pe3yJIbTaT yIpaBJICHUsI.

Al0

CuTyauvOHHBIN
IMOAXO0/T ITO3BOJIHI:

A W N

UCKITIOUNTh HAyYHBIH TTOMCK
JY4ITUX BAPUAHTOB PEIICHUH, KaK
CBOCOOPa3HOIO JICKApCTBA OT BCEX
0oJIe3HEl;

pu3HaTh (DAKTOPHI BHEITHEH
Cpenbl ¥ 0TpaboTaTh METOIMKHU UX
aHaJIN3a;

aBTOMATU3UPOBATH YaCTh
MIPOIIECCOB YIIPABJICHHUS;

IITUPOKO UCITOJIH30BAThH
MaTeMaTHYECKHE METOJIbI B
YIIPaBIICHHH.

B. BoiOepuTe npaBuiibHbIE OTBETHI M OTMETbHTE MX.

B MPEAJTOKECHHBIX TECTAaX JOMYCKAKTCH MHOKECCTBCHHBIC OTBETHI HA

NMOCTaBJIEHHbIE BOMPOCHI.
Ka:kap1ii BONpoc oneHuBaeTcsi B eCTh 0aJ1710B




Ne Bonpoc OTBeT Onenka

B1 | Kakue u3 1. ocHameHue pabodero Mecra
MEPEYUCIICHHBIE COBPEMEHHBIMU TEXHUYECKUMU
BUJIOB U (hopm CpelncTBamu;

CTUMYJIOB OTHOCSITCA | 2. HarpaxjaeHue HEHHbIMU
K HEMaTepHUaIbHbIM: oJAapKaMu;
3. TIPUBIIEYEHUE COTPYIAHUKOB K
YIIPaBJICHUIO;
4. mpenocTaBIEHUE CIELOICKIbI;
S. HarpaxJieHue rpaMoTOu;
6. BBeJeHHE TMOKOTO Ipaduka
paboTHI.

B2 DJIeMEeHTaMU 1. TmocTaBIIUKH,

BHEILHEN CpeJIbl 2. rpynmnsl J000UPOBAHUS;
OpraHu3aluu 3. HMMHIK OpraHU3allny;
PSIMOTO 4. KopropaTuBHas KyJbTypa;
BO3JICCTBUS S. KOHKYPEHTHI.

SABJISIFOTCSL:

B3 Kakue n3 1. MotuBalus paGOTHUKOB;
NEPEYNCIIEHHBIX 2. uH(bOPMUPOBAHUE;
byHKUMMA 3. KOHTpOJB;
yIIpaBJICHUS 4. mNJIaHUPOBAHUE;

OTHOCSATCS K OOITMM: | 5. OpraHuW30BBIBAHHE.
B4 | Kakue cymectByroT | 1. KOHKpPETHOCTH;
TpeOOBaHMSI K 2. TpPUBJIEKATEIbHOCT;
MOCTAaHOBKE 1eei 3. KOJMYECTBEHHAs OMpPEACICHHOCTH;
(SMART- 4. 3HAYUMOCTH;
XapaKTEPUCTHUKA): 5. JOCTHKUMOCTS.

BS | Uro xapakrepusyer 1. ypoBHM ynpaBiieHuS,
OpraHU3alMOHHYI0 2. 3BEHbS YNPABJICHUS;
CTPYKTYPY 3. BHJBI OTBETCTBEHHOCTH;
yIIpaBJICHUA? 4. CBS3U MEXIY 3BEHbSIMH;

5. THI PYKOBOJICTBA.

B6 | Ykaxure ocHOBHBIC | 1. KBanu(UKAIIMOHHO —

TPYIIIBI METOI0B AOJDKHOCTHBIC,

yIIPABIEHIECKOTO 2. OpraHu3aloHHO —

BO3IEHCTBHS: pacropsiAuTEIbHBIE;
3. mnpodeccuoHaIbHBIE,
4. coOUHMAIBHO — NCUXOJIOTUYECKHUE;
5.  (QYHKUMOHAIBHO — CTPYKTYPHBIE;
6. DKOHOMHYECKHE.

B7 | Kakue ctuim 1. aBTOpUTapHBIN;
PYKOBOJICTBA 2. arpuOyTUBHBIN;




paccMaTpUBaIOTCS B | 3.  CHUTYaI[MOHHBIM;
TEOPUSIX JIUACPCKOTO | 4. JI€MOKPaTUYECKHUIA;
MOBEICHUSI: 5. mpeobpazyronimii;
6. smOepanbHbIN (TACCUBHBIN).
B8 OcCHOBHBIE BUIBI 1. Tekymmii;
KOHTPOJIA, 2. JUHEHWHBIN;
BBIJICTISIEMBIE 10 3. TpeaBapUTEIbHBIN;
BPEMEHU E€T0 4. mnocnenoBaTENIbHBIN;
OCYLIECTBIICHUSL: 5. 3aKJIIOYUTENIbHBIN.
B9 | Ykaxure ocHOBHbIe | l. OTHpaBUTENb;
3JIEMEHTHI IIpoliecca | 2.  COOOIIEHuUE;
KOMMYHUKAIUU: 3. KOAMPOBAaHUE;
4. xaHabl epeaayn HHPOPMaIINH;
5. Tnosy4arens;
6. KOMMYHUKAIIMOHHBIN CTHJIb.
B10 | Kakue u3 1. omepaTuBHOE yIpaBJICHHE
NIEPEYNCIIEHHBIX IIPOU3BOJICTBOM;
byHKUMNA 2. CTUMYJIMPOBAHHE MEPCOHAIIA;
YIIPaBJICHUS 3. TIUJIAaHUPOBAHUE;
OTHOCSITCA K 4. ympaBlieHHE COLMATIbHBIM
KOHKPETHBIM? pa3BUTHEM;
5. ynpaBJ€HUE KaUECTBOM.




