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1. OPTAHU3AIIMOHHO-METOJIUYECKHUE YKA3AHUA 11O
IMTPOBEJEHHIO DK3AMEHA

BerynurensHoe wucnpiTaHue 10 AUCHUIUIMHE «OCHOBBI MEHEIKMEHTa»
IPOBOAUTCA B (pOPME TECTUPOBAHUS B AJICKTPOHHOU MH(POPMAIMOHHON CHCTEME
I['VY ¢ ucnonp30BaHMEM IHCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTMU 4Yepe3 JUYHbIA KaOWHET
aOUTypHUEHTA.

Lenb sK3aMeHa — BBIIBUTH HauOOJIee MOATOTOBICHHBIX A0UTYPUEHTOB.

[IponomxuTensHOCTh SK3aMeHa 60 MUHYT.

Bo BcTynuTensHOM SK3aMEHE TMPEACTABICHBI BOMPOCH 2  YPOBHEU
CJIOHOCTH:

1) ¢ Beibopom 1 mpaBunbHOro 0TBeTa (10 BOMPOCOB - KaXKABIH ITPaBUIIbHBIN
OTBET OlleHUBaeTcCs B 4 Oasia)

2) ¢ BeIOOpoM 2 u Oosee mpaBuwiIbHBIX OTBETOB (10 BOmMpoOCOB - KaKIbIi
NPaBUJIbHBIN OTBET OIICHUBAETCs B 6 0AIIOB).

PesynbTaThl 3K3aMeHa OlEeHUBAIOTCS 0 cToOauTbHOM 1mikane (100 6aoB).

Bo Bpemsa »3k3ameHa aOuTypueHTaM 3ampeuiaercss IO0Jb30BaThCs
MOOWJIbHBIMU TeNEe(POHAMH, JIOOBIM JIPYTUM 3JIEKTPOHHBIM O00OpPYJOBaHUEM,
JIPYTMMH BKJIagKaMu Opay3epa, KpOMe CTPaHMIIBI TECTUPOBAHMUS.

2. COAEPKAHUE TEM ITPOI'PAMMBbI

Pazngen I. O0mmii MeHeXKMEHT: CYIIIHOCTD, COIEP:KAHM e, IBOJIIOLMS,
COBpPEMEHHOE COCTOsIHHE

Tema 1. CymiHoCTh U copepkaHue 001Iero MeHeKMeHTAa

[logxoabpl K ONpEAENICHUIO TOHSATUN: «YNpPaBICHUEY», «MEHEIKMEHT.
CylHOCTh U cofiepaHue OOIIero ynpaBieHus. MeHeKMEHT Kak MOCTaHOBKa U
peanuzanus 1eau. MeHeIXKMEHT Kak BUJI JeATEIbHOCTH, KaK MPOLECC pealn3aluu
GbyHKIIUA.

MenemxkmMenT - MHQOPMAIMOHHBIA TIpoliecc W paboTra C  JIHOJBMHU.
MeHepKMEHT Kak IPOIecC MOATOTOBKH, IPUHSITHS U PeaTU3aliy yIPABICHYECKUX
pemieHni. MEHEKMEHT Kak HayKa, ITPaKTHUKa U UCKYCCTBO.

OOmmii,  TpOM3BOACTBEHHBIM  (OOBEKTHBIM) U (YHKIMOHAJIBHBIM
MEHEKMEHT. Y POBHH MEHE/DKMEHTA. BUabl MEHEIIKMEHTA.

Pexomenoyemas numepamypa:
1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxaunckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢
2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHEKMEHTA : [yueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ansbept , @. Xenoypu , iep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-e uzn. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.



3. OOmee ynpapneHue opranuzamnued. Teopus u npaktuka: YueOnuk / 3.11.
Pymsanesa. - M.: HUL] UHOPA-M, 2015. - 304 c.

4. Teopus menemxmenTa [Tekcr] : yaeOnuk as 6akanaBpoB / [B. . AHTOHOB
u ap.]. ; pen. B. S. AdanaceeB ; I'YY. - 2-e uzn., nepepad. u mom. - M. :
FOpaiit, 2013. - 665 c.

Tema 2. DBoJIIOIIUA MEHEI)KMEHTA: OCHOBHbIE ITaNbl, HAYYHbIE IIKOJbI U
MOAXO0AbI

OBomtouss  MEHEKMEHTa.  [lojmokeHusT W OpUHUUNBI  HAYYHOTO
MEHEPKMEHTA, KJIACCHUYECKON aIMUHHCTPATUBHON IIKOJbI MEHEXKMEHTA, IITKOJIbI
yeoBedeckux oOTHomeHui. IloBemeHueckuit moaxona (OMXEBUOPUCTCKAS IIIKOJIA).
OcHoBuble nosoxeHus teopuit "X", "Y" u "Z". CymHocTh CHCTEMHOTO MOAXO0/a,
opraHu3aius Kak OTKpbITas cucteMa. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS MOBEACHUYECKOTO U
CUTYaIlMOHHOT'O MOJX0/10B. MAapKETUHT KaK KOHLEMIUS yIpaBICHUSI.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Jlardymnun, I'. Teopus menemxmenta [Tekcer] : ydeOHMK AJis CTY. BY30B
no HanpasneHuto "Menemxment" / I'. P. Jlardpymnun, A. C. Hukutus, C. C.
CepeOpeHHHKOB. - 2-¢ m3. - CII6. : [Tutep, 2014. - 458 c.

2. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckwmii, A.W. Haymog. - 5-€ u3n., cTep.
- M.: Maructp: HUL] Uudpa-M, 2014. - 576 c.

3. MeHemKMEHT oOpraHu3aluu: TEopusi, HUCTOpHs, MpaKkTUka: YueOHOe
nocobue / O.I'. Tuxomuposa, b.A. Bapnamos. - M.: HUL| Uudpa-M, 2014.
- 256 c.

4, MeckoH, M. X. OcHOBBI MeHEeKMEHTA : [y4ueO. mocodue] / M. X. Meckon
, M. Ans6ept , ®. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. Y. Mensenp - 3-e us.
- M. : Bunesamc , 2012. - 665 c. : puc., Tad.

5. OcHoBsl MeHemxMeHTa: YueOnuk/EropmnA.Il., 3-e uza., nomn. u nepepao.
- M.: HUIL] UTH®PA-M, 2015. - 350 c.

6. Teopus MeHEIKXMEHTA: UCTOPHs yrnpaBieHUYeckor Mbican: YueoHuk / T.IL
Xoxnosa. - M.: Maructp: HULl UHOPA-M, 2013. - 384 c.

Tema 3. Teopernyeckue 0CHOBbI MEHEIKMEHTA M €r0 COBPEMEHHOe
COCTOSIHUE.

Teopernueckrne OCHOBBI MEHEI)KMEHTA, €ro 3aKOHbl MW  [PUHLMIIBI.
OnpeneneHue KaTeropuil «3aKOHbl MEHEHKMEHTa», "PUHIMUIBI MEHEIKMEHTa' .
CoctaB u cojiep)KaHWE TMPHUHIUMIIOB MEHEIKMEHTa, CHOPMYIUPOBAHHBIX
pa3IMUYHBIMU HAYYHBIMU IIKOJaMU W HampasieHusimu. Bxkian @.Teinopa, A.
@aiionss, I'. DMepcoHa W JPYrux TEOPETUKOB M NPAKTHUKOB MEHEI)KMEHTa B
pa3paboOTKy MPUHIIMIIOB MEHEPKMEHTA.

HoBble kOHLIENTYaIBHBIE TOAXOABI K YIIpaBiieHHIO B X XI Beke.

Pexomenoyemasn numepamypa:
1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxaunckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢



2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHEKMEHTA : [yueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Anmsbept , @. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensenp - 3-¢ uzn. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabn.

3. Teopus u uCKycCTBO ynpaBiieHus. Y4eOHUK. 2-¢ u3f., nepepad. u gor. / [ox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.I1. Pymsunesoit. — M.: 'YV, 2011.

4. Teopus MEHEHKMEHTA: HCTOPHS yIpaBieHUYecKor Mbicin: Ydyeonuk / T.I1.
XoxioBa. - M.: Maructp: HUL] MTHOPA-M, 2013. - 384 c.

5. VYmnpapinenue opraHuzaiueit: yuyeOHuk st cryd. By3os/Ilox pea. A.l.
[Topmnesa, 3.11. PymsuneBoit, H.A. Canomartuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3.,
nepepad. u gomn. — M.: UHOPA-M, 2012

Paszoen Il. MUCCHA,LHEJIH, IIEJTEIIOJIAT’'AHUE. ®YHKLIHH
MEHEJ[’KMEHTA.

Tema 4. Muccus, 1ejin, 1ejienojaranue B MeHeI»KMeHTe

Mruccusg opranu3zanmd W Ledd  MeHeKMeHTa. OrnpenesieHue MOHATUN
«MUCCHS OpTaHU3alMW», "€ MEHEDKMEHTA " . 3HaueHue 1enenonaranus. Llenn u
CpEeACTBa MEHEI)KMEHTA.

Knaccudukanus 1nened MeHemKMeHTa. MeToJ CTPYKTypU3alluu IeJH,
"nepeso nenei". TpeboBaHus K MOCTaHOBKE 1iesieid. BbIOOp MPUOPUTETHBIX LIETEH.
Ouenka peanu3aiuu 1eynei.

[leneBoe M MPOTpaMMHO-LIETIEBOE YIPABJIECHUE: CYIIHOCTh, JOCTOMHCTBA U
HEJOCTATKH.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3x., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

2. OOmee ympasneHue opranuzanueii. Teopus u nmpaktuka: Yueonuk / 3.11.
Pymsnuesa. - M.: HUL] UHOPA-M, 2015. - 304 c.

3. Teopus u uCKycCTBO ynpaBieHus. Y4eOHUK. 2-¢ u3f., nepepad. u gor. / [lox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.I1. Pymsianesoit. — M.: I'YY, 2011.

4. Teopus menemxmenTta. YueOnuk./Ilog pen. A.M.JIsuuna. - CII16.: Tutep,
2010.

Tema S. ®yHKUMH MeHeIKMEHTA.

[TonsiTue QyHKIMM, UX POJIH M MECTO B METOJOJIOTUU, TEOPHH U MPAKTUKE
MeHeKMeHTa. CylnHOCTh (PyHKIIMOHATBHOTO MEHEKMEHTA.

Knaccuduxanusa dynkimii. CyObeKTHBHBIE U OOBEKTHUBHBIE (DAaKTOPBI MPHU
ompejieieHn: cocTaBa GyHKIMM MeHepKkMeHTa. O0mue QyHKIIMN MEeHeHKMEHTA.
KoHkpeTHble (4acTHbIE) PYHKIIMU MEHEHKMEHTA.

OyHKIMOHANBHBIE TOACUCTEMbl MEHEKMEHTa. B3amMOCBs3b OOIMUX U
KOHKPETHBIX (PYHKITUH MEHEHKMEHTA.

W3meHenne coctaBa © coaepkaHusd (YHKIUHA MEHEIHKMEHTa TOJ
BO3JICHCTBHEM  HAYYHBIX, TEXHHUYECKHX, OJKOJIOTUYECKUX,  COIMAIbHBIX,



OpraHU3allUOHHBIX M JPYTrux (AKTOpOB BHYTPEHHEH U BHEIIHEH Cpenpbl.
AnmunHucTpaTHUBHAS pedopma ¢ mo3UIHi PyHKIUN YIpaBICHHUS.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. KubGanoB A.fl. MoTuBaiusi 1 CTUMYJIUPOBAHUE TPYAOBOU NIESITEIBHOCTH:
VYuebnuk / A.fl. KubanoB, M.A. barkaeBa, E.A. MutrpodanoBa, M.B.
Jlouena; Ilon pen. A.f. Kubanosa. - M.: HUI] UH®PA-M, 2015. - 524 c.

2. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckuii, A.. Haymos. - 5-€ u3x., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHE)KMEHTA : [yueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ans6ept , ®. Xenoypu , riep. ¢ anri. u pea. O. . Mensenp - 3-¢ us. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

4. Teopus ¥ UCKYCCTBO yIpaBjieHUs. YUeOHUK. 2-€ u3l., nepepad. u pom. / Ilox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.11. Pymsaaueson. — M.: I'VY, 2011.

5. VYmpapieHue opraHuzanuen: ydyeOHuk mns cryn. Bysos/Ilox pen. A.l.
[Topmnesa, 3.11. PymsaueBoit, H.A. Canomartuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3f.,
nepepab. u gomn. — M.: UHOPA-M, 2012

Tema 6. ®yHKIMOHAJIBLHOE pa3eeHNe YIPABJIeHYEeCKOro TPyaa.

[TonsiTne pa3aeleHus W KOOMEpauy yIpaBiIeHUIeCKoro Tpyaa. Ux ponb B
b (HEeKTUBHON JeATENHHOCTH YIPABICHYECKOTO MepcoHana. Bunbl pa3nenenus u
KOOTIEpAllMK YIPABIEHYECKOTO Tpyaa. B3anuMocBsi3b M 3aBUCUMOCTH OTJIETBHBIX
BUJIOB PA3/ICJICHUs] U KOOMEpAlMK YIPABICHUECKOTO TPY/Ia.

[IpoGnembl pacmpeneneHuss W 3akperieHus (QYHKIHMA 3a MEHeIKepamu,
MO/Ipa3ieICHUsIMUA, YPOBHAMH YIIPaBJICHUS.

TenaeHIMU pa3BUTHUS PA3IACICHUS U KOOTIEPAIIMU YIIPABIEHYECKOTO TPY/Ia.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. AmnronoB B.I'., KoporkoB 2.M., )KepnakoBa M.b. MeHe1>KMEHT: y4EeOHUK.
— M.: Knopyc, 2017

2. Menemxment: Yueobnuk / O.C. Buxanckwmii, A.W. Haymog. - 5-€ uzn., crep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHeXKMEHTa : [yde0. mocobue] / M. X. MeckoH
, M. Ansbeprt , @. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-e uzn. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

Paszoen I1l. PYKOBO/IUTEJ/Ib B CUCTEME YIIPABJIEHUA

Tema 7. YupasJiieHue 4eJI0BE4eCKUMH PeCcypCcaMu.

[Toxxop! K Ki1acCU(UKAIIUKA YIIPABICHYECKOT0 MepcoHana. YUCIeHHOCTh U
CTPYKTypa yIpPaBJICHYECKOTO MepCcoHAIa. XapaKTEPUCTUKA PA3IMYHBIX KATETOpui
YIPaBJIEHYECKOT0 IEPCOHAIA.

Konnenmus ynpapieHus: 4eloBeueckuMu pecypcamu. HabGop mepconana:
MeToabsl U popmel. [lmanupoBanue kapbepbl. MeTObl OIEHKH YIPABJICHUYECKOTO
nepcoHana. Yuactue pabOTHUKOB B yIipaBieHuu. [lapTucunaruBHoe ynpaBieHHe.



CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K OOYYEHHIO W TMOBBILIEHUIO  KBaTU(pUKALMU
YIPABJICHUYECKOTO MEPCOHANA: OTEYCCTBEHHBIN U 3apyOC)KHBIN OTIBIT.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. AmnronoB B.I'., KoporkoB 3.M., )KepnakoBa M.b. MeHeI)KMEHT: yUECOHUK.
— M.: Knopyc, 2017

2. Teopus 1 HCKYCCTBO ynpaBieHUs. YUeOHUK. 2-€ u3., nepepad. u gor. / [Tox
pen. AM. Jlsnuna, 3.I1. Pymsianesoit. — M.: I'YVY, 2011.

3. Teopus menemxmenTa [Teker] : yueOHuk st 6akanaBpos / [B. I'. AHTOHOB
u ap.]. ; pea. B. 5. AdanaceeB ; ['YY. - 2-e¢ uza., nepepab. u gom. - M. :
Opaiit, 2013. - 665 c.

Tema 8. Menemxep kak npogeccuoOHAIBHBINA YIPABJIAKIINNA U OCHOBHAA
¢urypa B ynpaBjieHMH OpraHu3amnuei

Menempkep  Kak NpoQecCHOHANbHBIA YNpaBiAOMMA. MeHemkep Kak
noJkHOCTh.  Llenu, 3amaun, QyHKIMHM M MOJTHOMOYHUS MEHEIKEPOB BBICIIETO,
CPEIHETO Y HU3LIETO YPOBHEM.

OcHoBHbIE TpeOOBaHMS K JIMYHOCTH  MEHEKEpa, POJEBOUM CTaTyC
MEHEJUKEpa, KayecTBa MeHemkepa. OOmee U 0COOEHHOE B JIESTEIBHOCTH
PYKOBOJIUTENS, MEHEIKEPA, IPEANIPUHUMATENS], OU3HECMEHA.

VYmpaBneHue Kak MCKyCCTBO. TalaHT MEHEIDKEpa, BPOXKICHHbIE U
npuoOpeTeHHble CHOCOOHOCTM W KadecTBa. B3auMOCBA3b HayudHbIX 3HaHUH,
YIPABJICHUYECKONW ITPAKTUKHU, ONBITA, YMEHUN M YIPABICHYECKOTO MBILIUICHUS B
NEATEIIbHOCTH MEHEKEPA.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Jlardymnmun, I'. Teopus menemxmenTa [Tekcr] : ydeOHUK AJis CTYJl. By30B
no HanpasieHuto "Menemxment" / I'. P. Jlargynnun, A. C. Hukutun, C. C.
CepebpenHukoB. - 2-e uzf. - CIIO. : [lutep, 2014. - 458 c.

2. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckwuii, A.1. Haymos. - 5-€ uzn., crep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHEDKMEHTa : [yue0. mocobue] / M. X. MeckoH
, M. Ans6ept , @. Xemoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-e usm. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

4. Teopus M UCKYCCTBO yIpaBieHUs. YUeOHHUK. 2-€ u3l., nepepad. u xom. / Ilox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.11. Pymsuuesoit. — M.: T'VY, 2011.

Tema 9. JIuiepcTBO U CTUJIb B MEHEIKMEHTE
JlunepcTBO: ompeneeHue MNOHATHS, NPUPOAA, XAPAKTEPHbIC MPU3HAKHU.
KauecTBa nunepa u ero pynkuuu. Teopun nunepcTBa U UX 3BoJoIus. JIugepcTBo
1 PYKOBOJICTBO.
CTunp ynpaBieHUs: MOHATHE, CYIIHOCTb. DakTophl, BIMSAIONIME HA CTUIb
ynpasieHus. [1ogxo/s! k kiiaccuduxanuu ctuiaei yrnpasieHus. KoHTuHyyM ctumnei
pykoBoACTBa. THUIIBI CTUJIS YIPABICHHUS, UX XapaKTEPUCTUKU



Pexomenoyemasn numepamypa:

1. WM.K. Anuzec PasButne nmunepoB: Kak NOHATh CBOW CTWIIb YNPABICHUS U
3¢ (PEeKTUBHO O0OIMATHCS C HOCHUTEISIMU WHBIX CTHJIEH [DIIEKTPOHHBIN
pecypc]: mocooue / M.K.Anuzec; niep. ¢ anrir.; 96C Znanium. — 6-e u3j,. -
M.: AnpnimnHa [Ta6mumep, 2016 - 259 c.

2. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.W. Haymog. - 5-€ uzn., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHe)KMEHTA : [yueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ans6ept , ®. Xenoypu , riep. ¢ anri. u pea. O. . Mensensp - 3-¢ us. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

4. B.A. Unbun [lcuxonorus nuaepcTBa [DIEKTPOHHBIN pecypc]: yueOHUK JJIs
OakanaBpuata u Mmaructpatypsl / B. A. Unbun— M. : FOpaiit, 2017. — 311
C.

5. Teopus 1 UCKYCCTBO ynpaBieHus. Y 4eOHUK. 2-€ u31., nepepad. u xomn. / [lox
pen. A.M. Jlsnuna, 3.I1. Pymsanesoi. — M.: I'YVY, 2011.

Tema 10. OprannzaunoHHasi KyJbTypa

Onpenenenne NoHATUA ""OpraHn3auuoHHas KyJabTypa'. OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI
OpraHU3allMOHHON KYyJIbTYpHI, €€ coaep:kanue. GopMHUpOBaHUE, NOAJEPKAHUE U
WU3MEHEHUE OPraHU3aALMOHHON KyIbTYphl. LIeHHOCTH M IIEHHOCTHBIE YCTAaHOBKHU B
KOHKPETHOM OpraHU3aluu.

CunbHast 1 cnabas opraHM3allMOHHasi KyJbTypa. DakTopshl, BIAMSIONIME Ha
(dbopMupoBaHue, NOJIepKaHUE U U3MEHEHUE OPTaHNU3alIMOHHON KYJIbTYpBHI.

BnusHue pykoBOAMTENS HA OPraHU3ALMOHHYI KyinbTypy. ConumanbHas
OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Kamepon K., Kyun P. [luarHocTMka M HM3MEHEHHE OpPTaHU3ALMOHHON
KynbTypsl: Ilep. ¢ anrin. — Cn6.: ITutep, 2001.

2. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.1. Haymos. - 5-€ u3., crep. -
M.: Maructp: HUL] Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

3. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHEIDKMEHTA : [yueb. mocodue] / M. X. MeckoH ,
M. Ansbept , . Xenoypu , niep. ¢ anri. u pen. O. . Measens - 3-e uza. - M.
: Bumesmc , 2012. - 665 c. : puc., Tadi.

4. OpraHu3alnvoHHas KyJbTypa: y4eOHUK TUTS aKaIeMUYECKOTO
Gaxamapuara/ITox pen. CmuproBoii B.I'. - M.: H3x. IOPAWT, 2014

5. Tuxomuposa O. I'. OpranuzanronHas KyiabTypa: GOpMUPOBAaHKE, PA3BUTHE U
olieHKa: yueOHoe rmocobue. - Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 151 c.

Pazoen IN. IIPOLHHECC YIIPABJIEHUA



Tema 12. YnpasieHnue Kak npouecc.

[lonsiTe 1mpouecca yopaBlICHUS, €ro CYIIHOCTb U COACPIKAHUE.
XapakTepuCTUKH Tpolecca ynpasieHusd. CTpyKTypa YIPaBIEHYECKOrO LMKIIA.
Cxema nporecca yIpaBJIeHHs, €r0 3Tallbl U CTAIHH.

[Ipouecc mocraHoBkM 3anad. HadanpHble yCIOBUS ITOCTAHOBKU 3aJad:
VIOPABJICHUYECKUE CHUTyalMd M MpoOJeMbl. AHAIU3 YIPABICHUYECKUX CUTyalUil:
JUHAMUKa CUTYyalluM, €€ IIPOTHO3, OLEHKA YIPABICHYECKUX CHUTYyallui, aHAJIN3
NOCIEACTBUM pa3BUTHs YINPaBICHUECKUX CUTyaluuid. BelsiBaeHnue mnpodiem.
KoppekTupoBka 1enei u 3aaad.

Pexomenoyemas numepamypa:
1. AwnronoB B.I'., KopotkoB 2.M., KepnakoBa M.b. MeHem>)KMEHT: y4eOHUK.
— M.: Knopyc, 2017
2. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckwmii, A.W. Haymog. - 5-€ u3n., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢
3. OO6mee ynpaBnenue opranm3arueid. Teopust u npakrtuka: YueOonuk / 3.11.
Pymsnnesa. - M.: HUL] UHOPA-M, 2015. - 304 c.

Tema 13. Pemnienusi B mpouecce ynpapJjieHus.

[IoHsTHE, CYIIHOCTH W  COAEPKAHUE  YIIPABJICHUYECKOIO PEIICHUS.
TpebGoBanust K ympaBieHueckoMmy penieHuto. Kimaccudukanus ynpaBlieHUYECKHX
pemenuii. Cxema rpoiiecca pa3padOoTKH, IPUHATUS U peaTu3alliy yIPABICHYECKUX
pemenuii. Opranuzaius pa3padOoTKH, TIPUHITHS U peau3aiuu penieHuit. GakTopsl,
BIUsIOIINE Ha 3()(PEKTUBHOCTH U KaYECTBO YIPABIEHYECKUX PEIICHUN.

Opranu3aimoHHasi JCSTENIbHOCTh PYKOBOAMUTENS B IIpoliecce pa3paldOTKH,
MIPUHSTUS U peau3alii YIIPaBICHYECKUX PELICHUM.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Adonnukun A.W., Muxanenko JI.I. VmopaBneHueckue penieHus B
PKOHOMMYECKUX cucTteMax: YueOHuk s By3oB. — CII6: ITutep, 2009. —
400 c.: mi. — (Cepust «Y4eOHUK TSI By30B).

2. BopoOber C.H. YmpaBnenueckue pemieHus: Y4eOHUK Ui BYy30B. — M.:
Onutu-J1AHA, 2003.

3. 3Baitmes M.I'., Baproxun C.E. Meroapl onTUMHU3AIMK YNPABICHUS H
NPUHATHUS PEIICHUI: TIPUMEPHI, 3a7a4M, KEHChI: yueOHOe mocodue. — 2-¢
u3., ucrpas. — M.: M3aatensctBO «Jleno» AHX, 2008. — 644 c.

4. Mapepa A.I'. MoaenupoBaHle W MNPUHATUE PELICHUN B MEHEKMEHTE:
PyxoBoncTBO Aist Oynymux Ton-MeHemkepos. — M.: U3narenscto JIKU,
2010. - 688 c.

Tema 14. KommyHukanum B npouecce ynpabJeHHsI.
[Ipupona wm noHsATHE KOMMyHHMKanuil. KomMMmyHukanmmm Kak mporecc.
OcHOBHBIE 3JIEMEHTHI Tpoliecca KoMMyHUKanuid. Kinaccudukaryss KOMMyHUKaIUH.



VYnopasinendyeckas HHQOpMalMs, €€ pojib B IPOLECCE  yIPaBICHUS.
XapakTEepUCTUKHU YIPaBIECHYECKOU uHbOopMaIu, KJIacCU(pHUKAIUSI
ynpaBieHueckod wuHpopmanuu. I[lonarue wuHPOpPMALMOHHOW CHCTEMBI, €€
3JIEMEHTHI, TPeOOBaHMS K HHPOPMAIIIOHHBIM CHCTEMaM.

Bunet undopmannonnsix cucreM. CoBpeMeHHble HMH(DOpPMAIIMOHHBIC
TE€XHOJIOTUU.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHEDKMEHTA : [y4ueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ansbept , ®. Xenoypu , riep. ¢ anri. u pea. O. . Mensensp - 3-¢ us. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

3. OpraHm3anmoHHOE TOBEACHME: y4eOHWK misa cTyd. By3os/Ilom pem. I'.P.
Jlarpymmunra, O.H. I'pomoBoit — 2-¢ u3a., mon. u nepepad. — CII6.: [Turep,
2010

Pazoen N. METO/[bI MEHE/[?’KMEHTA

Tema 15. [lonsiTve U KiIaccupukanusa MEeTOA0B MeHeKMeHTa. O0LeHayYHble
MeTOAbl MEHEKMEeHTA.

CymHocTh U cofepKaHue MOHATHA '"'Meroabl MeHekmeHTa". Ilogxonasl k
KJIacCU(pUKalMu MeTo0B ynpasieHus. Kinaccuukanys METoq0B MEHEIKMEHTA!
oO1ieHay4Hble U cneruduueckue. Poiab kax a0 U3 3TUX TPYIIIT METOAOB B Pa3BUTHH
MEHE/KMEHTA KaK HayKH, IPaKTUKU W UCKYCCTBA.

OO1ieHayyHble METOAbl MEHE)KMEHTa M  HMX  HCHOJb30BaHUE B
UCCIIEAOBATENIbCKOM M TMPAKTUYECKOM  JESITEIBHOCTH  PYKOBOJIMTEIEW U
CIIEHUAJIACTOB.

CHUCTEMHBIN, KOMIUIEKCHBIN, PETPOCIEKTUBHBIA W WHTEPAKLIMOHUCTCKUN
MOAXO/bI K YIIPABJIEHUIO.

MopenupoBanue, 5JKOHOMUKO-MaTEMAaTUUECKUE METObI, COLUOIOTUYECKUE
WCCIIEIOBAHMUS, DKCIIEPUMEHT U JIP.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxanckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3x., ctep.
- M.: Maructp: HULL Undpa-M, 2014. - 576 ¢

2. Meckon, M. X. OcHoBbI MeHeKMeHTa : [yueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ansbept , @. Xenoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Mensens - 3-¢ uzn. -
M. : Bunbsamc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

3. OOmee ynpapneHue opranuzamuei. Teopus u npaktuka: YueOnuk / 3.11.
Pymsnuesa. - M.: HUL] UHOPA-M, 2015. - 304 c.

4. VYmnpapneHue opraHuzainuen: yueOHuk mia cryd. Bysos/Ilox pen. A.l.
[Topumnesa, 3.11. PymsinueBoit, H.A. CanomaTtuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3n.,
nepepad. u gomn. — M.: UTHOPA-M, 2012



Tema 16. MeToabl penieHusi MpoodJIeM MeHeIKMEHTA U peain3auum
YIPaBJICHYECKHUX pPeLieHu .

CocTaB MeTO/I0B MEHE)KMEHTA, MCIOJIb3yEeMbIX B TIpOIEcce pa3paboTKu
IIPUHATHS U PEaU3aluu yIPABICHYECKUX PEIIeHU. MeToabl, NCob3yeMble Ha
JTale BBIABICHHWA NOpoOJEM U MOCTAaHOBKHM 33Jady MEHEKMEHTa. MeTomabl
pa3paboTKu, BHIOOpAa M MPHUHATHS peHieHuid. MeToapl JOBEIEHUS PEUIeHH 0
UCIIONHUTENEH. MeToasl  OpraHu3alvu  BBINOJHEHUS NPHUHATBIX PELICHUU,
KOHTpPOJII XOJa BBINOJHEHUS PEIICHUNW, KOPPEKTUPOBKU NPHUHATHIX PELICHUN B
COOTBETCTBUM C pe3yJbTaTaMU KOHTPOJIS U aHAJIN3a.

CoctaB METO/IOB, MCIOJNb3YEMBIX IPH pealu3ali OCHOBHBIX (DYHKIIHMM
MEHEIKMEHTa. MeToabl peann3auny (pyHKIUNA MEHEKMEHTAa, HAalPaBJICHHBIX Ha
BBIIIOJIHEHHE OCHOBHBIX II€JIEH OpraHU3allMK: METObI IIOCTAHOBKHU LENEW U 3a/1a4
YOpPaBIEHUs;  METOABl  MApKETHHIA,  METOAbl  HOBOBBEIECHMM;  METOIbI
ONTUMAJIBHOTO  (DYHKIIMOHMPOBAHUSA TIPOU3BOJCTBA; METOAbl OpraHU3aluu
COBMECTHOU JIEATENBHOCTH YWICHOB TPYAOBOTO KOJUIEKTHBA. METOIBI YIIPABICHUS
3HAHUSMH, HHTEJUICKTYAJIbHBIM TIOTEHIIMAJIOM OpraHU3alUN.

Pexomenoyemasn numepamypa:

1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxaunckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3x., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MEHE)KMEHTA : [yueo. mocodbue] / M. X. MeckoH
, M. Ansbept , @. Xegoypu , niep. ¢ auri. u pea. O. . Measens - 3-e uza. -
M. : Bunbsmc , 2012. - 665 c. : puc., Tabm.

3. OO6mee ynpapneHue opranuszainued. Teopust u npaktuka: YueOnuk / 3.I1.
Pymsnuesa. - M.: HUL] UHOPA-M, 2015. - 304 c.

4. VYmpaBneHue opranuzanuen: ydeOHuUK misi ctyd. By3oB/Ilom pen. A.T.
[Topmnesa, 3.11. PymsauieBoit, H.A. Canomartuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3n.,
nepepab. u gomn. — M.: UTHOPA-M, 2012

Tema 17. MeToab!l ynpaBjieH4eCKOro BO3ACHCTBUSA

WHCTUHKT, MTOTPEOHOCTH, MHTEPEC, MOTHB U CTHUMYJ MHAMBHAAa KaK OCHOBA
yIpaBIECHYECKOTO BO3CHCTBUS. Teopun MOTHBAIIMH, UX Pa3BUTHE U OCOOEHHOCTH.

Knaccudukaius MeTo10B yIpaBIeHYECKOTO BO3ICHCTBUSI.

DKOHOMUYECKHE METOJIbl, X 0coOeHHOCTH U crnienupuka. [IpeodbpazoBanus
B cuUcCTeMax (PUHAHCUPOBAHMS, KPEIUTOBAHMS, HAJOTOOOJIOKEHUS, IEHEKHOIO
oOpatlieHusi, 1I€HOOOPa30BaHMsI, HKOHOMHUYECKOTO pacueTa M MaTepHalIbHOTO
CTUMYJIMPOBaHUS, 00YCIOBICHHBIE IEPEXOIOM K PHIHOYHBIM OTHOIICHHUSM.

OpraHu3aimoHHO-PACOPAIUTENIbHbIE METOIbI U UX U3MEHEHUE B YCIOBHSIX
nepexo/ia K phIHOYHBIM OTHOIICHHSIM.

ConmanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METOJbI BO3JIEHCTBUS, UX OCOOCHHOCTH Ha
COBPEMEHHOM JTare.

KommuiekcHOe HCTONb30BaHWE CHUCTEMBI  METOJOB  YIPaBIECHYECKOTO
BO3/1CHCTBUSL.

Pexomenoyemas numepamypa:



1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxaunckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3., ctep.
- M.: Maructp: HUL[ Uadpa-M, 2014. - 576 ¢

2. Meckon, M. X. OcHOBBEI MeHEDKMEHTa : [yueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ansbept , @. Xenoypu , iep. ¢ auri. u pea. O. . Measenp - 3-¢ uzn. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tabn.

3. Ilpaktuueckuit MEHEIKMEHT: yueOHOe mocobue moa pen. Koporkosa 3.M.-
M: UH®PA-M, 2015.

4. Teopusa meHemxkMmenTa [TekcT] : yaueOHuUK 1151 6akanaspos / [B. I'. AHToHOB
u ap.]. ; pea. B. 5. AdanaceeB ; ['YY. - 2-e¢ uza., nepepab. u gom. - M. :
IOpaiit, 2013. - 665 c.

Pa3zoen 1. OPITAHU3ALIUA YIIPABJIEHUA

Tema 18. Opranusanuonusie ¢Gopmbl ynpasieHusi. Buabl opranusanmi.

[Tonsitue opranusanuu. Opranuzanus Kak oObeKT ynpaieHusd. Co3naHue,
(GYyHKUIMOHUPOBAaHUE M PA3BUTHE OpPraHu3alMd Kak OOBEKTa yIpaBJiCHUS.
JKW3HEHHBINM [IUKIT OpTaHU3aLNH.

[Togxonpl k KiaccupUKAUA XO3SUCTBEHHBIX oOpraHu3anuii. Buugbl u
XapaKTEepUCTHUKA OpraHu3aluu, OCYILECTBIISIFOIINAX ITPOU3BOJICTBEHHO-
XO3AUCTBEHHYIO U MHHOBALIMUOHHYIO EATEIbHOCTD.

IIpaBoBas perimaMeHTans Pa3iIUyHbIX BUIOB XO3MCTBEHHBIX OPTaHU3ALUI
B COOTBETCTBUU C POCCUNCKUM 3aKOHOAATEILCTBOM.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Jlardymmun, I'. P., Paliuenko A.B. Teopus opranuzaiuu [Tekcr] : yueOHUK
st 6akanaBpoB, o0yu-cs o creu. 061100 "Menemxment opr.", 061000
"T'oc. u mynunun. ynp." / I'. P. Jlarpymnnun, A. B. Paituenko ; I'YV. - 3-e
u3., nepepad. u jgoi. - M. : FOpaiit, 2015. - 448 c.

2. Muwunbrep b. 3. Teopust opranu3zanuu [DneKTpoHHBIN pecypc]: YueOHuK /
b.3. Munsnep. - 8-e uzn., nepepad. u nom. - M.: UHOPA-M, 2012. - 848 c.

3. Teopus menemxmenta. [log pen. B.A. AdanacbeBa. YueOuuk — M.: [utep,
2013. - 464 c.

Tema 19. Opranu3zannoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPABJICHHUS.

[TonsiTue o cTpykrypax ynpapienus. CHCTeMHas XapaKTepUCTHKa (DaKTOPOB,
BIIMSIFOIIMX HA CTPYKTYpPbI YNPABICHUS XO3SWCTBEHHBIX Opranusanui. JKectkue
(MexaHHCTUYECKHE) U THOKHE (OPTaHUCTUYECKUE) OPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPHI
ynpasienns. DopmanbHbie U HehOPMaTbHBIE CTPYKTYPHI.

Pa3zBuTtue CTpyKTYyp yIpaBiICHUSA XO3SKWCTBEHHBIX  OpraHu3anui. TuIbl
OpraHU3alMOHHBIX  CTPYKTyp. [IpuHIUIBI pa3pabOTKH M COBEPIICHCTBOBAHMS
CTPYKTYp ynpaBiieHus. Kpurepun paiimoHaIbHOCTH OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.

Pexomenoyemas numepamypa:



1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxaunckuii, A.1. HaymoB. - 5-€ u3., ctep.
- M.: Maructp: HUL[ Uadpa-M, 2014. - 576 ¢

2. Meckon, M. X. OcHOBBEI MeHEDKMEHTa : [yueb. mocobue] / M. X. Meckon
, M. Ansbept , @. Xenoypu , iep. ¢ auri. u pea. O. . Measenp - 3-¢ uzn. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tab.

3. Munnoepr I'. CtpykTypa B Kynake: co3nanue 3QpGHEeKTUBHON OpraHU3aINN:
I[lep. ¢ aurn. — CII6.: TTutep, 2003.

4. VYmopamieHue opranuzanuen: yueOHuk s cryd. By3os/Ilox pea. A.T.
[Topmnesa, 3.11. PymsuneBoit, H.A. Canomartuna, koi. aBT. ['YY —4-e u3.,
nepepad. u gomn. — M.: UHOPA-M, 2012

5. UYepnomopuenko C.U. IlnmanupoBaHue W TPOEKTUPOBAHHME OpraHU3aALUN
VYuebHoe nocodue/ M: FOpaiit,2020, 221¢

Pazoen VII. SODPEKTHBHOCTDh U PE3Y/JIBTATHBHOCTbD
MEHE/[ZKMEHTA

Tema 20. [lonsiTue, CymIHOCTD, coaepkaHue 3QPGPEeKTHBHOCTH U
pPe3yJIbTATUBHOCTH MEHE)KMEHTA

Onpenenenue  MOHATHIM: a¢dext,  pesyabTaT,  APPEKTUBHOCTS,
PE3yJIbTaTUBHOCTb, MPOU3BOIUTENBHOCTh. CyIIHOCTh U BHJIBI 3(PPEKTUBHOCTU
MEHEKMEHTA.

®dakTophl, OKa3bIBAIOLIME BIUsAHUE Ha 3()(PEKTUBHOCTh MEHEIKMEHTA.
daxTophI-pecypchl U PaKTOPBI-PE3yIbTATHI.

3arpaThl Ha YIpaBJ€HHE: NOHATUE, COCTaB, NMHAMUKA. /[nHamuka oOmumx
3aTpaT ¥ UX CTPYKTYPHI IO BO3ACHCTBUEM PA3ZBUTHS PHIHOYHBIX OTHOLIEHUM.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Menemxment: Yueonuk / O.C. Buxaunckuii, A.. HaymoB. - 5-€ u3., ctep.
- M.: Maructp: HULl Uudpa-M, 2014. - 576 ¢

2. Meckon, M. X. OcHOBBI MeHeDKMEHTa : [yue0. mocobue] / M. X. MeckoH
, M. Ansbept , @. Xegoypu , niep. ¢ aurit. u pea. O. . Mensenp - 3-¢ uzn. -
M. : Bunbsimc , 2012. - 665 c. : puc., Tab.

3. OOmee ynpapneHue opranusamnueii. Teopus u npaktuka: YueOHuk / 3.11.
Pymsnuesa. - M.: HUL] UHOPA-M, 2015. - 304 c.

4. VYmupamieHue opranmszaiued: yueOHuk s ctyd. By3os/Ilom pem. A.T.
[Topmnesa, 3.11. Pymsauenoii, H.A. Canomartuna, koi. aBT. I'YY —4-e u3.,
nepepad. u gomn. — M.: UHOPA-M, 2012

Tema 21. MeToaoJiorust u MeToabl u3Mmepenust 3GpGeKTHBHOCTH
MeHe/KMEHTA.
enmn u 3amaum usMmepeHus: >(PGEeKTUBHOCTU MeHeKMeHTa. [IpuHIUIBI
orieHKH 3¢G(HEKTUBHOCTH MeHekMeHTa. KomrmiekcHoe noHsatre 3¢h(QeKTUBHOCTH
MEHePKMeHTa U ob6mias  dopmyna addexruBHocTu. [lokazarenu r3ppekTuBHOCTH
MEHEI>KMEHTa OpraHu3alueH.



AOGcConoTHas 1 OTHOCUTENbHAS A0S IPEANIPHUITHS Ha PhIHKE KaK M0Ka3aTeb
€ro COIMANTbHON 3HAYMMOCTH U 3 (HEKTUBHOCTH.

Yactueie  mokazatenu 3(P(GEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa: HCIOJIb30BaHHUE
PECYpPCOB U WX KA4yeCTBO, KA4eCTBO MPOIYKIIMH M CEpBUCA, CTUIb M CHCTEMa
PYKOBOJICTBA, CIIOCOOHOCTh K MHHOBAIIMSIM U JIp.

Pexomenoyemas numepamypa:

1. Hpyxep II. DddextuBHoe ymnpaBneHue npeampustueMm. — M.: Bumbsmc,
2018 — 224 c.

2. JhwoOymmnu, H.IIL., Jlemesa, B.b., JssxoBa B.I'. Anaimmu3 ¢uHaHCOBO
HSKOHOMUYECKOU JEATeTbHOCTH OpraHu3allui: yaeOHoe TTocobue NI By30B
[Texcr] / mox pen. npod. H.IL. Jlro6ymuua. - M.: FOnutH - Jlana, 2015. -245
C.

3. Crapogeposa K. O. MenemxmeHnT. DPHEeKTHBHOCTH yIpaBieHus, 2-¢ 3.
VYuebnoe nocodue. — M.IOpaiit, 2019 — 269 c.

4. [MHamwmpo, B.JI. DpdeKTUBHBII MEHEIKMEHT: y4eOHOe mocoOue il By30B
[Tekct] / B.J. lanupo, N.1. Ma3zyp, H.I'. Onsaeporre. — M.: Briciias
mikona, 2015. — 245 c.

IMPUMEPBI DK3AMEHAIIMOHHOI'O TECTA

A. Boi0epuTe NpaBuJibHbINA OTBET U OTMETHTE €ro.
Kasablii BOIpoc OLIeHMBAETCH B YeThipe 0ajlia
Ne \ Bonpoc \ OTtBeT \ Ouenka




Al | KomMmepueckas uimn 1. mobas opranu3amus,
XO034MCTBEHHAS W3BJIEKaloIas MpuObLIb,
OpraHu3alus — 3TO: 2. Opra"u3anys, UMeroIas

XO3SIUCTBO;

3. opraHuzanys, IoJyJaromnas
npuObLIb B KAYECTBE CBOCH
OCHOBHOM I1€JIN U
pacrnpeaensoas NpuoblIb CPeau
YUPEIUTETICH;

4. HerocyaapcTBEHHasi OpraHu3alusl.

A2 | Muccusa 1. ee npegHazHaYCHHUE;

OpraHu3aIlU dTO: 2. e II1aBHasd LEIb;

3. ee BUI IeATEIbHOCTH,

4. OCHOBHBIE ITPOJIYKTHI €€
JEATEIIbHOCTH.

A3 | «/lepeBo nenei - 1. meron pelieHus CJIIOKHOU
3TO: HpO6HCMBI;

2. METOJ CTPYKTYPHU3alUU CIOKHOM
LETu;
3. MeToj pa3pabdOTKu albTePHATHUB;

4. MeToJ MPUHATHUS PEIICHUS

A4 | Ilensto 1. co3naHue yHUBEPCAIbHBIX
KJIACCUYECKOM MIPUHIIMIIOB YIPABJICHUS;

IIKOJIBI OBLIIO: 2. TpEeHHPOBKa U 00yueHHe pabouux;

3. TOCTpOCHHUE ONTUMAITLHBIX
MOJIEIIEH;

4. TOCTpOEHUE COLIMOMATPUILIBI;

5. HCCIIeIOBAaHHUE CUTYaI[MOHHBIX
NIEPEMEHHBIX.

AS | PykoBoautenu 1. BeICIINIL;
KaKOI'0 YPOBHS 2. CpeIHuM;
yIpaBJICHUS 3. HU30BOM.
MPUHUMAIOT
ONEepPATUBHBIE
peleHus, CBI3aHHbIC
C BBITIOJITHEHUEM
MIPOU3BOJICTBEHHBIX
3aJlaHuN

A6 | HazoBute Teopuro 1. Teopus Z;
Hyrnaca 2. Teopus X;
MakI peropa, 3. Tteopus F;
COOTBETCTBYIOILYIO 4. Teopusa Y;
JNEeMOKpaTH4yeckomy | 5. Teopun X U Y.

CTUJIIO PYKOBO/JICTBA!




A7

COBOKYITHOCTh
yOCXKICHUH,
LIEHHOCTEW U HOPM,
pazziensieMbIX BCEMU
YICHAMH
OpraHu3aluu — 3TO:

AN

NPUHIMIIBI YITPABJICHUS JTAHHOU
OpraHu3alue;

3aKOHBI YIIPABJICHHUS;
OpraHu3alMOHHAs KYJIbTYpPa;
HOPMBI [IOBEJCHHUS, TPUHSTHIE B
JTAHHOUW OpraHU3aluu;
penyTanus OpraHu3auu

A8

JenerupoBanue
MOJTHOMOYH MOKHO
ONPENIEIIUTh KaK:

npolecc, Ipu KOTOPOM
PYKOBOJMTEIU MOPYYAIOT YaCTh
CBOUX IPaB JIIOJISIM,
OTBETCTBEHHBIM TIEPE]l HUM, TEM
caMbIM, IPEYMHOKasi CBOIO
BJIACTb;

croco0 nmoOyXAeHUs JI0IeH s
JTOCTHKECHHSI IOCTABJICHHOM 111N,
COBOKYIHOCTbh pA0OOTHHKOB
amnmapara yIrpaBJIeHUs, KOTOpbIE
HAXOSATCS Ha OJTHOM,
yIPaBIECHYECKOM YPOBHE
pa3paboTKa IUIaHOB Ha
HEPCIEKTUBY.

A9

Ynpasnsromas
cUCTEMAa B
OpraHu3aluu 3TO:

OOBEKT YIIpaBJICHHUS;
IUIaH yTIpaBJICHMUS;
CyOBEKT ynpaBieHHUS;
pe3yJbTaT YIpaBJICHUSL.

Al0

CuTyauvOHHBIN
MOJIXO/1 TO3BOJIUII:

FlhowN e

UCKITIOUNTh HAYYIHBIH TTOWCK
JTYYIINX BAPUAHTOB PEIICHUMA, KaK
CBOEOOpa3HOTO JIEKAPCTBA OT BCEX
Oone3Hel;

npu3HaTh (HaKTOPHI BHEITHEH
cpeasl 1 0TpaboTaTh METOAUKH UX
aHaIn3a;

aBTOMATU3UPOBATH YaCTh
IIPOLIECCOB YIPABJICHHUS,

MIUPOKO UCIOJIH30BAThH
MaTEMaTHYECKUE METOIbI B
yIPaBJICHUH.

B HNPEAIOKCHHBIX TECTAX TO0IIYCKAIOTCH MHOKECTBCHHBIC OTBETHI HA

B. BbiOepuTe npaBujibHbIe OTBETHI H OTMETHTE UX.

MOCTABJIEHHBbIE BOINIPOCHI.
Ka:xabiii Bonpoc onieHuBaeTcsi B ieCTh 0aJ1710B

Ne

\ Bompoc

‘ OTtBer

\ Ouenka



B1 | Kakue u3 1. ocnamenue paboyero Mecra
NEPEYHCIICHHBIE COBPEMECHHBIMH TEXHUYCCKUMU
BUJIOB U (popm CpelCTBaMH,

CTUMYJIOB OTHOCATCS | 2. HarpaxijacHue ICHHbIMH
K HeMaTepUaIbHBIM: noJapKaMu;
3. TpUBICUYCHUE COTPYIHUKOB K
YIPABJICHUIO;
4. mpenocTaBiICHHUE CIELOACHKIbI;
5. HarpaxjaeHue rpaMoToHu;
6. BBemeHue TMOKOTO Ipaduka
paboTHI.

B2 DeMeHTaMu 1. mnocTaBIIUKY,

BHEIIIHEN CpENbI 2. Tpynmsl 1060upoBaHus,
OpraHu3aluu 3. UMUK OpraHu3aIlny,
IPSIMOTO 4. KopmopaTWBHAs KyJIbTYpa;
BO3JICUCTBUS 5. KOHKYPEHTHI.

SIBJISTIOTCSI:

B3 | Kakue u3 1. wmotuBanus pabOTHUKOB,;
MePEUUCICHHBIX 2. uHPOPMUPOBAHUE;
byHKIUH 3.  KOHTpOJb,

YIpPaBJICHUS 4. TIaHUPOBAHMUE;
OTHOCSTCA K OOIIMM: | 5. OpraHU30BbIBaHUE.
B4 | Kakue cymectBytoT | 1. KOHKpPETHOCTb;
TpeOOBaHUS K 2. TIPUBIICKATECIBHOCTS;
MOCTaHOBKE 1eJe 3. KOJIMYECTBEHHAs OMPEACICHHOCTB;
(SMART- 4. 3HAYUMOCTB;
XapaKTePUCTHUKA): 5. JOCTHXUMOCT.

BS | Uro xapakrepusyer 1. ypoBHHM yIpaBieHUS;
OpraHU3alMOHHYIO 2. 3BCHbs YIIPaBJICHUS,
CTPYKTYPY 3. BUIBI OTBETCTBEHHOCTH;
yIpaBJICHUS? 4. CBSI3U MEXIY 3BEHBSIMH;

5. TN PYKOBOJCTBA.
B6 | Yxaxure ocHOBHBIE | 1. KBadU(UKALMOHHO —
TPYIIIbI METOJIOB JMOJKHOCTHBIE,
YIIPABJIEHUECKOTO 2. OpraHu3alMoOHHO —
BO3IEHCTBHS: pacropsiIuTeIbHbIE;
3. mpodeccruoHaNbHbIE;
4. colMalbHO — MCUXOJIOTUYECKHUE,;
5. (GyHKIHOHATIBHO — CTPYKTYPHBIE;
6. OSKOHOMHYECKHE.
B7 | Kakue ctunu 1. aBTopuTapHBIii;
PYKOBOJICTBA, 2. aTpuOyTHBHBIH;
KOTOpbIE 3. CUTYyallMOHHBI;
paccMaTpuBalOTCSI B | 4.  eMOKpPAaTHYECKHUN;




TEOPUSIX JTUAEPCKOTO | 5. MpeoOpa3yronuii;
MOBE/ICHUS: 6. nuOepalbHBIN (ITACCUBHEIN).
B8 | OcHoBHBIE BUABI 1. Ttekymwui;
KOHTPOJIA, 2. TJUHEWHBIN,
BBIJICTISIEMBIE IO 3. TpeABapUTEIbHBIN,
BPEMEHU €Tr0 4. mocienoBaTeIbHBIN;
OCYIIECTBJICHHUSI: 5.  3aKJIIOYMTEJIbHBIN.
B9 | Yxaxwure ocHoBHBIe | 1. oTmpaBuTens;
AJIIEMEHTHI TIpoliecca | 2. COOOIICHHUE;
KOMMYHUKAIIU: 3. KOAMPOBAHUE;
4. xaHanbl nepeaadu HHPoOpMaIu;
5. TMOJIy4Yareb;
6. KOMMYHHMKAIIMOHHBIN CTUJIb.
B10 | Kakue u3 1. omneparuBHOE ynpaBicHUE
MIEPEUUCIICHHBIX MIPOU3BOJICTBOM;
byHKIHA 2. CTHMYJIUPOBAHHE IMEPCOHAINA;
YIPaBJICHUS 3. IUIaHUPOBAHUE;
OTHOCSTCS K 4. ympaBlieHUE COIUATBHBIM
KOHKPETHBIM? pa3BUTHEM,
5. ympaBJieHHE KaueCTBOM.




